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ANEXO 14. Lineamientos de operación del programa ANEXO 15. Programas de 

asignatura  

  

UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Administración Pública. Su estructura y marco jurídico  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

2 )  

Horas Práctica:     

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: María del Carmen  

Morales Tostado / Ricardo Silva Acedo  
  

Antecedente: N/A  Consecuente: Fiscalización Superior y Auditoría 

Gubernamental  

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

La inclusión de la asignatura Administración Pública. Su estructura y marco jurídico, en el primer 
semestre del plan de estudios de la Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental, con eje 
profesionalizante, es básica y fundamental.  
En su contenido de materias, se aborda la estructura organizacional de la Administración Pública. Así 

como, el marco jurídico que sustenta tan importante función. Todo ello, con el propósito de brindar 

una formación integral, que permita el desarrollo de competencias, habilidades y actitudes que 

coadyuven en el desempeño ético de los funcionarios públicos, encaminado a lograr eficiencia y 

transparencia en el uso de los recursos públicos.   

 I.  Contextualización  

Introducción:   

Al inicio del curso el estudiante conocerá la importancia de los elementos básicos de la administración 

pública. La asignatura se encuentra integrada por tres unidades las cuales presentan los temas más 

importantes relacionados con Estructura y Marco jurídico de la Administración Pública federal, estatal 

y municipal, Responsabilidades de los servidores públicos y la Nueva gestión pública.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la aplicación de los registros contables gubernamentales.  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

  

● Aplicar los conocimientos y las técnicas del área contable y presupuestal.  

● Aplicar las disposiciones legales en relación al uso de la información y rendición de cuentas. ● 

Comprender el compromiso ético y social por parte del servidor público.  

● Formular informes financieros (contables, presupuestales y programáticos) para la toma de 
decisiones.  

  

Objetivo General:   

  

Desarrollar habilidades para el análisis, interpretación, innovación y gestión en materia de 

administración pública, considerando el marco legal en que se sustenta tan importante función, para 

con ello, contribuir a brindar seguridad a la sociedad en el uso y manejo eficiente de los recursos 

públicos, en el ámbito de la responsabilidad y dependiendo de la estructura organizativa en la que 

participe el servidor público.  

Objetivos Específicos:   

  

● Aplicar los conocimientos y las disposiciones legales en administración pública en los diferentes 
órdenes de gobierno.  

● Aplicar estrategias multidisciplinarias y procedimientos administrativos para la correcta gestión 
de los recursos públicos.  

● Desarrollar en el servidor público el compromiso para que en su desempeño profesional se 

conduzca con apego al código de ética.  
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 III.  Didáctica del programa  

  

Unidad I. Estructura y Marco jurídico de la Administración Pública federal, estatal y municipal.  

● Legislación, estructura y funcionamiento de la Administración Pública Federal, Estatal y 
Municipal.  

● Ley Orgánica de la Administración Pública federal  

● Ley Federal de Entidades Paraestatales  

● División y facultades de los poderes de la Unión, Estados y Municipios.  

● Conceptos básicos de Derecho administrativo.  

● Federalismo  

● Sistema de planeación federal, estatal y municipal ● Ley de coordinación fiscal  

  

Unidad II. Responsabilidades de los servidores públicos  

● Ley Federal de responsabilidades de los servidores públicos  

● Responsabilidades administrativas de los Servidores Públicos.  

● Los derechos y observancia de las obligaciones del Servidor Público.  

● Código de Ética aplicable a los servidores públicos federales, estatales y municipales.  

  

Unidad III. Nueva gestión pública  

● Normatividad y lineamientos para  la administración pública federal, estatal y municipal. ● 

Mecanismos e indicadores para la evaluación de la gestión pública ● Participación ciudadana en la 

nueva gestión pública.  

  

  

 

Criterios de desempeño   

1. Entrega de productos académicos impresos o electrónicos  

2. Cumplir con la rúbrica que se proporcione para cada tipo de producto académico solicitado  

3. Participación del estudiante en actividades académicas  

4. Mantener comunicación con su instructor y seguir las instrucciones que se proporcionen para el 
logro de los objetivos de la materia  
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Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Asignación de temas para búsqueda de información  

2. Asesorar para la exposición de temas  

3. Evaluaciones de forma oral y escrita  

4. Organizar y dirigir foros, debates y panel para la discusión grupal de los temas del programa de la  
materia  

5. Asesorar para la presentación de los trabajos de investigación  

6. Diseñar para su análisis y discusión estudios de casos relacionados con la temática de la materia.  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Cumplir con los requerimientos de cada una de las unidades del programa  

2. Realizar búsqueda de información relacionada a la temática de la materia  

3. Exposición de los trabajos asignados  

4. Discusión grupal de cada tema  

5. Participación de las actividades académicas  

6. Resolver los estudios de caso que se presenten para la discusión y resolución  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

 Omar Guerrero, "Estudio Introductorio ", Charles Jean  

Bonnin, Principios de administración pública, Fondo de Cultura 

Económica, 2004.  

Básica  

 Pérez de Arce, Hermógenes. El Administrador Públisea, estudios sobre 

Principios Generales de Administración. INAP, Colegio de Administradores 

Públicos de Chile A.C. México, 2015.  

Básica  

 Bruno Dente y Joan Subirats. Decisiones públicas: Análisis y estudio de los 

procesos de decisión en políticas públicas.  
Básica  

 Joaquín Meseguer Yebra. Bosch.La transparencia en las administraciones 

públicas. El procedimiento de acceso a la información pública.  Básica  

 Ester Kaufman y Oscar Oszlak. OEA, Red Gealc y IDRC. Teoría y práctica del 

gobierno abierto: Lecciones de la experiencia internacional.  
Básica  

  Simplificación del Procedimiento Administrativo y Mejora de la 

Regulación. Una metodología para la eficacia y el derecho a la buena 

administración.  

Básica  
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  De Jorge Walter y Diego Pando, Planificación Estratégica. Nuevos 

desafíos y enfoques en el ámbito público.. Sociedad Argentina de 

Análisis Político.  

Básica  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  
  40%  

Foros (debates)    20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)    40%  

  TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Contabilidad Gubernamental  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     

( 2 )  

Horas Práctica:  

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastelum 

Castro/Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente: N/A  Consecuente: Fiscalización Superior y Auditoría 

Gubernamental  

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de realizar las operaciones y registros contables, así como 
la interpretación de la información financiera de los entes públicos con el fin de lograr su adecuada 
armonización contable y presupuestal.  
  

Esta asignatura se impartirá en el primer semestre y los contenidos están basados en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental.  
  

 I.  Contextualización  

Introducción:   

  

Al inicio del curso el estudiante conocerá la importancia de los elementos básicos de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental.  
La asignatura se encuentra integrada por siete unidades las cuales presentan los temas más 

importantes relacionados con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Sistema de 

Contabilidad Gubernamental (SCG); el registro patrimonial; el registro contable de las operaciones; la 

información financiera; el contenido de la cuenta pública; transparencia y difusión de la información 

financiera y casos prácticos.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la aplicación de los registros contables gubernamentales.  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

  

● Aplicar los conocimientos y las técnicas del área contable y presupuestal.  

● Aplicar las disposiciones legales en relación al uso de la información y rendición de cuentas. ● 

Comprender el compromiso ético y social por parte del servidor público.  

● Formular informes financieros (contables, presupuestales y programáticos) para la toma de 
decisiones.  

  

Objetivo General:   

  

Aplicar los postulados básicos de la contabilidad gubernamental, mediante el estudio de las 

operaciones que realizan los tres niveles de Gobierno (Federal, Estatal y Municipal), así como generar 

los estados financieros que requiere la Ley general de Contabilidad Gubernamental.   

Objetivos Específicos:   

  

● Conocer las características esenciales de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.  

● Conocer las fases de los diferentes momentos contables de ingresos y egresos.  

● Comprender las reglas específicas del registro patrimonial.  

● Adquirir las competencias necesarias para la elaboración de los estados financieros.  

● Analizar la transparencia y difusión de la información financiera y el contenido de la Cuenta.  

Pública  
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 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. Ley general de Contabilidad Gubernamental.  

● Objeto y definiciones de la ley  

● Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC)  

  

Unidad II. Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)  

● Consideraciones generales  

● Objetivos de SCG  

● Características el SCG  

● Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)  

● Plan de cuentas  

  

Unidad III. Registro patrimonial  

● Introducción  

● Entorno jurídico  

● Definiciones y elementos del activo, pasivo y Hacienda Pública / patrimonio ● Valores de 

activos y pasivos  

● Valor inicial y posterior del activo, pasivo y Hacienda Pública / patrimonio  

● Reglas específicas del registro y valoración del activo  

  

Unidad IV. Registro contable de las operaciones  

● Normas y metodología para la determinación de los momentos contables de los ingresos.  

● Normas y metodología para la determinación de los momentos contables de los egresos.  

  

Unidad V. Información financiera gubernamental ● 

Estados financieros contables:  

● Estado de situación financiera.  

● Estado de actividades.  

● Estado de variación en la Hacienda Pública.  

● Estado analítico del activo.  

● Estado analítico de la deuda y otros pasivos.  

● Estado de cambios en la situación financiera.  

● Estado de flujo de efectivo.  

● Notas a los estados financieros.  

  

Unidad VI. Transparencia y difusión de la información financiera y el contenido de la Cuenta Pública 

● Información contable.  
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● Información presupuestaria.  

● Información programática.  

● Análisis cualitativo de los indicadores de la postura fiscal.  
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Unidad VII. Ejercicio práctico de contabilidad gubernamental ● 

Modelo de asientos.  

● Registro de Libro Diario y Mayor.  

● Registro de momentos contables.  

● Reportes financieros.  

  

  

Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

 ● CONAC,  2016.  Consejo  Nacional  de  Armonización  Contable.  

www.conac.gob.mx/es/CONAC/normatividad_vigente    Básica  

http://www.conac.gob.mx/es/CONAC/normatividad_vigente
http://www.conac.gob.mx/es/CONAC/normatividad_vigente
http://www.conac.gob.mx/es/CONAC/normatividad_vigente
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● Domínguez García, Nicolás. 2012. Casos prácticos sobre contabilidad 
gubernamental. Editorial ISEF. México.  

  
Básica  

● Espino Miranda, Pedro. 2011. Contabilidad Gubernamental: Caso práctico 

contable y presupuestal. Editorial ISEF. México.  
Básica  

● Guerrero Muñoz, José Antonio. 2013. 175 preguntas y respuestas de la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental. Editorial IMCP. México.  

  
Básica  

● Domínguez García, Nicolás. 505 preguntas y respuestas sobre 
armonización contable. Editorial ISEF. México.  

  
Básica  

● Esquivel Martínez, Marco Antonio. 2013. La contabilidad gubernamental 
en el Estado de México. IMCP. México.  

  
Básica  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)    40%  

Foros (debates)    20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)    40%  

  TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Finanzas Públicas  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     

( 2 )  

Horas Práctica:  

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Dr. Sergio Félix  

Enríquez/ Dr. Fernando Calles Montijo  
  

Antecedente: N/A  Consecuente:   

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

El propósito de esta materia es que el alumno profundice en los conocimientos de las finanzas públicas 

desde una óptica global y que las pueda aplicar en el contexto local, a casos específicos que se les 

presente.  

  

I. Contextualización  

Introducción:   

  

Esta asignatura introduce a los estudiantes en el conocimiento de las finanzas públicas, y la política 

fiscal, especialmente en la macroeconomía, que incide  además en la actividad económica del estado. 

En esta asignatura se muestra el comportamiento del ingreso  federal y el  gasto presupuestario de la 

economía mexicana, sumando dos actividades  fundamentales, financiar la actividad del gobierno  e 

impulsar la actividad económica.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en economía, Administración o Contador, con al menos 2 años  de experiencia 

docente o 5 años de experiencia y profesional en el área.  

  

  

  

  

  

  

II. Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Capacidad para la toma de decisiones. Es capaz de identificar y analizar los problemáticas y 
reconoce los aspectos relevantes y que se debe tomar una decisión para llegar a la solución.  

● Capacidad Comunicativa. Expresa ideas y conceptos mediante representaciones lingüísticas, 
matemáticas o gráficas Trabajo colaborativo. Participa y colabora de manera efectiva en 
equipos diversos  

● Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente. Aprende por iniciativa e interés 
propio a lo largo de la vida  

● Competencia Digital. Se desenvuelve profesional y personalmente en la economía digital  

Competencias específicas:   

  

● Habilidad para el uso de tecnologías de información y comunicación (Conocimiento de los 
sistemas de gestión, contabilidad y presupuestación)  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta (Comprender el 
compromiso ético y social por parte del servidor público).  

● Capacidad para la aplicación de la normatividad gubernamental (interpretar los marcos 
normativos de la información gubernamental).  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental (Emitir 

informes e interpretación para la toma de decisiones)  

Objetivo General:   

  

Al finalizar el curso el estudiante analizará los distintos instrumentos de política financiera pública de 

manera integral; a través de la consulta de fuentes bibliográficas, análisis teóricos y aplicaciones 

empíricas, para que evalúen el cumplimiento de los objetivos de eficiencia en la asignación de los 

recursos públicos y equidad en la distribución del ingreso.  
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Objetivos Específicos:   

  

● Analizar el contexto global de las finanzas públicas  

● interpretar los conceptos inherentes de las finanzas públicas  

● Analizar las fuentes de financiamiento del estado en sus tres niveles de gobierno  

● Comprender la estructura de inversión y financiamiento del estado  

● Aplicar los conceptos inherentes de las finanzas públicas a casos específicos que se le presente  

  

 III.  Didáctica del programa  

  

Unidad I. Economía y Estado  

● Enfoques teóricos de las finanzas públicas.  

● Políticas económicas  

● Políticas fiscales para el desarrollo económico  

● Plan Nacional  y estatal de desarrollo  

● El gasto público  

● Ley de Ingresos y presupuesto de egresos federal y estatal  

● Finanzas públicas en los estados y municipios  

  

Unidad II. Financiamiento Público   

  

● Definición e Instrumentos de la política presupuestaria.  

● Los gastos públicos en las finanzas clásicas y en las finanzas modernas.  

● El federalismo y la descentralización hacendaria.  

● Presupuesto y cuentas públicas.  

● La deuda pública y las operaciones de tesorería.  

● Dinámicas para el manejo de recursos estatales y municipales  

  

  

  

Criterios de desempeño   

5. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

6. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

7. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

8. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  
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Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

7. Asignar temas para búsqueda de información.  

8. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

9. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

10. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

11. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

12. Analizar y discutir los casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

6. Realización de búsqueda de información.  

7. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

8. Participación en discusión grupal.  

9. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

10. Presentación y conclusión de casos prácticos.  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Faya, Jacinto, (2003). Finanzas Públicas, México, Editorial Porrúa, México  
Básica  

● Fernández, Arturo (Coord.), (2001). Una Agenda para las Finanzas Públicas 

de México, México, ITAM   Básica  

● Albi, Emilio. Economía pública. Ed. Ariel economía. Tercera edición. 2009  
Básica  

● Ayala Espino, José. Economía del sector público mexicano. Ed. Esfinge. 

Última edición   
Básica  

● Núñez Miñana, Horacio. Finanzas públicas Ediciones Machi. Última edición.  
Básica  

  

  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
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Actividades de aprendizaje (Ensayos)  20%  

Paneles de discusión  y debates  20%  

Reseña de investigación de campo y base de datos  30%  

Exámenes escritos  30%  

TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Presupuesto Gubernamental  

Clave: ()  Créditos:   

( 6 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

3)  

Horas Práctica:     

( )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Dr. Sergio Félix  

Enríquez/ Dr. Fernando Calles Montijo  
  

Antecedente: N/A  Consecuente:   

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

Uno de los puntos básicos y fundamentales de las finanzas públicas radica en los presupuestos. El 

ejercer el gasto público conforme a la normatividad gubernamental es necesario para la correcta y 

oportuna rendición de cuentas.  

 I.  Contextualización  

Introducción:   

Una de las tareas fundamentales de la administración pública en lo referente a la fiscalización y control 
gubernamental es la presupuestación y el ejercicio del gasto. En la presente cátedra se capacitará al 
estudiante en la elaboración eficaz del presupuesto y obtendrá las herramientas necesarias para ello. 
En la primera unidad se capacitará en el presupuesto por programa, como una herramienta básica en 
la presupuestación.  
El segundo tema trata del marco jurídico y disciplina presupuestal, como elementos esenciales en la 
presupuestación gubernamental.  
En la tercera unidad temática se apropiará de los conocimientos del a estructura del presupuesto de 
egresos, parte fundamental en la fiscalización y rendición de cuentas.  
Subsecuentemente, se capacitará en los movimientos de las cuentas presupuestales, a fin de 
preparado para la fiscalización y control gubernamental.  
En las dos últimas unidades didácticas aplicará los conocimientos adquiridos en dos herramientas hoy 

muy utilizadas: el presupuesto basado en resultados y el presupuesto base cero.    
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en economía, Administración o Contador, con al menos 2 años  de experiencia 

docente o 5 años de experiencia y profesional en el área.  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Capacidad para la toma de decisiones. Es capaz de identificar y analizar los problemáticas y 
reconoce los aspectos relevantes y que se debe tomar una decisión para llegar a la solución.  

● Capacidad Comunicativa. Expresa ideas y conceptos mediante representaciones lingüísticas, 
matemáticas o gráficas Trabajo colaborativo. Participa y colabora de manera efectiva en 
equipos diversos  

● Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente. Aprende por iniciativa e interés  

propio a lo largo de la vida  

● Competencia Digital. Se desenvuelve profesional y personalmente en la economía digital  

  

Competencias específicas:   

  

● Habilidad para el uso de tecnologías de información y comunicación (Conocimiento de los 
sistemas de gestión, contabilidad y presupuestación)  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta (Comprender el 
compromiso ético y social por parte del servidor público).  

● Capacidad para la aplicación de la normatividad gubernamental (interpretar los marcos 
normativos de la información gubernamental).  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental (Emitir 
informes e interpretación para la toma de decisiones)  

  

Objetivo General:   

  

Al finalizar el curso, el alumno estará en posibilidades de elaborar presupuestos gubernamentales 

apegado a la normatividad.  
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Objetivos Específicos:   

  

● Analizar información útil para la formulación de presupuestos.  

● Capturar la información de acuerdo a la normatividad presupuestaria gubernamental.  

● Presentar la información en el formato digital presupuestario.  
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 III.  Didáctica del programa  

  
Unidad I. El Presupuesto Por Programa.  

● La Planeación Programación y Presupuestación.  

● Plan Nacional y estatal  de Desarrollo.  

● Estructura del techo financiero.  
● Proceso de Autorización del Presupuesto.  

  

Unidad II. Marco Jurídico y Disciplina Presupuestal.  

  

● Ley Federal y estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.  

● Decreto del Presupuesto de Egresos, federal y estatal ●  Ley de ingresos federal y estatal  

  

Unidad III. Estructura Del Presupuesto De Egresos.  

  

● Aspecto administrativo, estructura del Gobierno Federal y estatal  

● Sectorización de la administración Pública Federal y estatal  

● Dependencias y entidades de control presupuestal directo e indirecto.  

● Aspecto económico, clasificador por objeto del gasto.  
● Capítulos, conceptos, partidas y subpartidas, gasto corriente e inversión física.  

● Aspecto funcional, manual de categorías programáticas.  

● Función, Subfunción, Programas y Actividades.  

● Elementos Programáticos, Misión, Propósito Institucional, Indicadores de Resultados.  
● Calendario del Presupuesto y Fuentes de Recursos.  

  

Unidad IV. Movimientos Presupuestales.  

  

● Asignación Original y Asignación Modificada.  

● Adecuaciones Internas y Externas, Movimientos compensados y movimientos líquidos.  
● Registros del Ejercicio del presupuesto.  

● Cuentas de Orden y Cuentas de la Contabilidad Patrimonial.  

● Registro de los Ingresos y Egresos, Presupuestal y Contablemente.  

● Cierre del Ejercicio del Presupuesto.  

  

Unidad V. Presupuesto Basado En Resultados.  

  

Unidad VI. Presupuesto Base Cero.  
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Criterios de desempeño   
9. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

10. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

11. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

12. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    
13. Asignación de lecturas y ensayos  
14. Dirigir paneles de discusión de temas  
15. Instrucciones sobre las investigaciones de campo  

16. Dirigir debates  

17. Modelar casos prácticos  

  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  
11. Participaciones en paneles de discusión de temas  

12. Elaboración de ensayos  
13. Reseña de investigación de campo  

14. Participación en debates  
15. Resolución de casos prácticos sobre temas específicos  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Centro de Investigación Económica y Presupuestaria, A.C.“Técnicas 

Presupuestarias”. México. 2016  Básica  

 ●  González, L. M. (2014). Control presupuestario.  Básica  

● Pintor Vázquez, Francisco. El Sistema de presupuesto por programas : enfoque 
para la gestión, planeación y evaluación del gasto público. Hermosillo, Sonora:  
Jorale Editores; Editorial Universidad de Sonora; 2011  

Básica  

● Río González, Cristóbal del. El Presupuesto: generalidades, tradicional, áreas y 

niveles de responsabilidad, programas y actividades, base cero, teoría y 

práctica / 10a ed -- México: Cengage Learning; c2009  
Básica  

● Gonzalo Martner. Planificación y presupuesto por programas / por , edición 

revisada y actualizada -- 22a ed. -- México: Siglo Veintiuno; 2004  
Básica  
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 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  20%  

Paneles de discusión  y debates  20%  

Reseña de investigación de campo y base de datos  30%  

Exámenes escritos  30%  

TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Fiscalización Superior y Auditoría Gubernamental  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

2 )  

Horas Práctica:     

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastélum  

Castro y Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente:  Contabilidad 

Gubernamental  

Consecuente: Auditoría y control de obra pública y 

adquisiciones  

Carácter: Obligatoria  Departamento de Servicio:   

Propósito:   

  

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de conocer el objetivo, importancia y metodología de la 
función de auditoría gubernamental y fiscalización superior, así como las disposiciones legales y 
técnicas que la fundamentan.  
Esta asignatura se impartirá en el segundo semestre y los contenidos están basados en los pasos 

metodológicos para realizar las auditorías.  

 I.  Contextualización  

Introducción:   

  

Al inicio del curso el estudiante conocerá la importancia sobre la Fiscalización superior y la auditoría 

gubernamental y el análisis de la normatividad vinculada con la auditoría gubernamental, la capacidad 

para distinguir las funciones y alcance de los trabajos de auditoría gubernamental, el examen de la 

metodología para el desarrollo de los diferentes tipos de trabajos de auditoría gubernamental, la 

capacidad para discutir las tendencias nacionales e internacionales de la auditoría gubernamental, la 

capacidad para conocer las principales funciones, atribuciones, objetivos y principios receptores de la 

Auditoría Superior de la Federación, Interpretar las disposiciones jurídicas para la fiscalización de la 

cuenta pública y comprender la metodología de la entidades fiscalizadoras.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Grado de Maestro y/o Doctor en Auditoría, Administración Pública o afín, 

experiencia profesional mínima de tres años en el sector gobierno, capacidad de 

transmitir conocimientos, preferentemente en auditoría y fiscalización a 

recursos públicos de entidades gubernamentales.  

 II.  Competencias a lograr  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

● Aplicar las técnicas y procedimientos de los diferentes tipos de auditoría gubernamental.  

● Interpretar las disposiciones jurídicas para la fiscalización.  

● Actuar con respeto, honestidad, responsabilidad, imparcialidad, objetividad y diligencia.  

Objetivo General:   

El estudiante comprenderá la importancia de la auditoría gubernamental y la fiscalización superior a 

través del conocimiento del marco jurídico y de los principales procesos de las auditorías, así como la 

comprensión de la metodología aplicable por la Auditoría Superior de la Federación y los organismos 

estatales para la revisión y fiscalización superior de la cuenta pública.  
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Objetivos Específicos:   

● Comprender los antecedentes y alcances de la auditoría gubernamental.  

● Analizar la normatividad vinculada a la auditoría gubernamental, en especial las disposiciones 
generales para la realización de auditorías, revisiones y visitas de inspección y las normas de 
auditoría gubernamental emitidas por General Accounting Office (GAO) de los Estados Unidos 
de América y la normatividad de auditoría emitida por la International  Organization of  Supreme 
Audit Institutions (INTOSAI).   

● Distinguir  las funciones y alcance de los trabajos de auditoría gubernamental  realizados por la 
Auditoría Superior de la Federación, las entidades estatales de fiscalización y los órganos  
internos de control de los entes autónomos.   

● Examinar metodología para el desarrollo de los diferentes tipos de trabajos de auditoría 
gubernamental, las técnicas y procedimientos aplicables, las etapas para el desarrollo de la 
misma y los informes derivados.  

● Discutir  las tendencias en la auditoría gubernamental a nivel nacional e  internacional.   

● Comprender los conceptos básicos de la fiscalización superior en México.  

● Conocer las disposiciones jurídicas y metodología para la fiscalización de la cuenta pública.  
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 III.  Didáctica del programa  

  

  

Unidad I. Generalidades de la auditoría gubernamental  

● Características, normatividad (nacional e internacional) y alcance de la auditoría gubernamental  

  

Unidad II. Órganos facultados para ejercer auditoría gubernamental  

● Funciones y alcance de los trabajos de auditoría gubernamental realizados por la Auditoría 
Superior de la Federación, las entidades estatales de fiscalización y los órganos internos de 
control.  

  

Unidad III. Metodología de la auditoría gubernamental  

● Metodología para el desarrollo de los diferentes tipos de trabajos de auditoría gubernamental 
(Planeación, ejecución, supervisión, informe y seguimiento), estudio y evaluación del control 
interno, las técnicas y procedimientos aplicables, las etapas para el desarrollo de la misma y los 
informes derivados.    

  

Unidad IV. Tendencias de la auditoría gubernamental  

● Análisis de las tendencias en la auditoría gubernamental a nivel nacional e internacional.  

  

Unidad V. La fiscalización superior en México 

● Conceptos básicos.  

  

Unidad VI. Procedimiento para la fiscalización superior de la cuenta pública y sujetos de fiscalización 

● Sujetos de fiscalización.  

● Disposiciones  jurídicas  para la  fiscalización de la  cuenta pública: plazos y responsabilidades.  ● 

Integración de la cuenta pública.  

 

Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  
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Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje   

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos.  

Experiencias de aprendizaje.   

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos.  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

  

● Secretaría de la Función Pública. 2011. Guía General de Auditoría  

Pública. http://2006- 

2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_d 

e_auditoria_publica_agosto_2011.pdf   

Básica  

● Auditoría Superior de la Federación. 2010. Ley de fiscalización y rendición 

de cuentas de la federación. 

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF.pdf   

Básica  

● Auditoría Superior de la Federación. 2013. Reglamento Interior de la 
Auditoría Superior de la Federación.  
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5179635&fecha=28/02/20 

11  

Básica  

● Auditoría Superior de la Federación. 2015. Bases Operativas para el 

Funcionamiento del Sistema Nacional de Fiscalización. 

http://www.asf.gob.mx/uploads/139_Sistema_Nacional_de_Fiscalizacio 

n/08_BASES_OPERATIVAS_SNF_sitio_web.pdf   

Básica  

http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_de_auditoria_publica_agosto_2011.pdf
http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_de_auditoria_publica_agosto_2011.pdf
http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_de_auditoria_publica_agosto_2011.pdf
http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_de_auditoria_publica_agosto_2011.pdf
http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_de_auditoria_publica_agosto_2011.pdf
http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uag/guia_general_de_auditoria_publica_agosto_2011.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF.pdf
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5179635&fecha=28/02/2011
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5179635&fecha=28/02/2011
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5179635&fecha=28/02/2011
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5179635&fecha=28/02/2011
http://www.asf.gob.mx/uploads/139_Sistema_Nacional_de_Fiscalizacion/08_BASES_OPERATIVAS_SNF_sitio_web.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/139_Sistema_Nacional_de_Fiscalizacion/08_BASES_OPERATIVAS_SNF_sitio_web.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/139_Sistema_Nacional_de_Fiscalizacion/08_BASES_OPERATIVAS_SNF_sitio_web.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/139_Sistema_Nacional_de_Fiscalizacion/08_BASES_OPERATIVAS_SNF_sitio_web.pdf
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● Auditoría Superior de la Federación. 2014. Manual de Organización de la 
Auditoría Superior de la Federación.  
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5331955&fecha=07/ 
02/2014   

  

Básica  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)    40%  

Foros (debates)    20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)    40%  

  TOTAL  100%  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5331955&fecha=07/02/2014
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5331955&fecha=07/02/2014
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5331955&fecha=07/02/2014
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5331955&fecha=07/02/2014
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Seminario De Titulación I  

Clave:   Créditos:    

(5)  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:  

(2)  

Horas Práctica:  

(1)  

Horas Semana:   

(3)  

Modalidad: Presencial  Eje de formación:   

Elaborado por: Sergio Félix Enríquez y 

Fernando Calles Montijo  
  

Antecedente:   Consecuente: Seminario de Titulación II  

Carácter: Obligatoria   Departamento de Servicio: Contabilidad  

Propósito:  

Asignatura del cuarto semestre perteneciente al eje….  que le servirá al maestrante, que  a través del 
contenido de la misma le será útil  para elaborar su trabajo final de titulación  
  

I. Contextualización  

Introducción:   

Mediante los conocimientos y habilidades adquiridas, el alumno está capacitado para desarrollar un 
tema específico, aplicando las herramientas básicas del proceso de investigación plasmado en un 
trabajo final, que le  servirá para la obtención del grado de maestría.  
El alumno podrá identificar las diferentes opciones de titulación para desarrollar la que mejor se 
relacione con su desempeño profesional, mediante las herramientas básicas del proceso de 
investigación podrá obtener información útil que le ayudará a definir y estructurar un trabajo final 
como base para la obtención del grado.  
  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Contador Público o carrera afín, con posgrado, experiencia comprobada en 

investigación y docencia de al menos 2 años o 5 años de experiencia profesional 

en el área. Experiencia en el manejo de base de datos.  
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II. Competencias a 

lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● El egresado es capaz de realizar un trabajo de investigación básica, suficiente para lograr el 
grado de maestría.  

● Desarrolla la capacidad comunicativa, necesaria para expresar en un texto, el desarrollo de un 
tema a investigar.  

● Desarrolla el pensamiento crítico de tal manera que le sirve al evaluar argumentos y opiniones 

sobre un tema de investigación.  

Competencias específicas:   

  

● Diseñar reporte sobre tema de investigación con el objetivo de obtener el grado de maestría  

  

Objetivo General:   

Desarrollar las habilidades necesarias para la búsqueda de información para estructurar un trabajo 

para la obtención de su titulación.  

Objetivos Específicos:   

● Identificar las opciones de titulación adecuadas   

● Identificará las herramientas básicas de investigación en la búsqueda de información  

● identificará información mediante las herramientas tecnológicas para su redacción  

● elaborar un informe final como base del trabajo final de titulación  
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 III.  Didáctica del programa  

  

Unidad Didáctica I  INTRODUCCIÓN A LA INVESTIGACION CIENTIFICA      

1. Concepto de Ciencia.   

2. Características de la Ciencia.  

3. Concepto de Investigación.    

4. Tipos de Investigación.  

5. Métodos de Investigación.  

  

Unidad Didáctica II DISEÑO Y PROCESO DE LA   INVESTIGACION.                                 

      

1. Origen de las investigaciones.  

2. Planteamiento del problema.  

3. Elaboración del Marco Teórico.  

4. Formulación de Hipótesis.  

5. Recolección de datos e información  (Bibliográficos y de campo).  

6. Comprobación de Hipótesis.  

   

Unidad Didáctica III LECTURA DE ESTUDIOS Y ANALISIS DE TEXTOS.        

1. Los tipos de textos y sus análisis.    

2. Técnicas de análisis: resumen, paráfrasis, síntesis y esquematización.    

  

Unidad Didáctica IV PRESENTACIÓN  DE INFORMES O TRABABAJOS ACADÉMICOS      

1. Estructura del informe.  

2. Aspectos Formales  

3. Formatos de referencia bibliográfica: APA, MLA y otros.  
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Criterios de desempeño   

1. La asistencia y participación activa en el aula de clase mediante las diversas actividades 
enfocadas al aprendizaje  

2. Entrega puntual de los productos de las actividades de aprendizaje  

3. Participación activa en mesas de discusión.  

4. Presentación de exposiciones y avances de proyecto.  

5. Presentación final del proyecto de titulación.   

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos     

1. Exponer y asignar lecturas de temas básicos  

2. Modelar casos prácticos  

3. Asignar temas para búsqueda de información  

4. Evaluar oral y escrita, asignaciones establecidas  

5. Dirigir discusión grupal  

6. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo  

  

Experiencias de aprendizaje.   

1. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

2. Realización de búsqueda de información  

3. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

4. Participación en discusión grupal  

5. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.    

  

Bibliografía  

Méndez Rosemarie y Sandoval Franco, Investigación  Fundamentos y 

Metodología, 2007, Editorial Pearson, México.  

        Básica   

Bernal Torres César, Metodología de la Investigación, 2da. edición 

2006.Editorial Pearson, México  Básica  

Hernández Sampieri Roberto; Fernández Collado Carlos, Baptista Lucio Pilar. 

Metodología de la Investigación,2010, Ed. Mc Graw Hill, México  Complementaria  

Eco Humberto, Cómo se hace una tesis, Editorial Gedisa, México  Complementaria  
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Calderón Gama, Héctor Raúl,  Lecturas básicas de metodología de la 
investigación / Héctor Raúl Calderón Gama, Salvador Zermeño Méndez, 
Carolina Mojica Segovia -- México: McGraw-Hill; c2003  
  

  

Complementaria  

Calderón Gama, Héctor Raúl, Lecturas básicas de metodología de la 

investigación / Héctor Raúl Calderón Gama, Salvador Zermeño Méndez, 

Carolina Mojica Segovia -- México: McGraw-Hill; c2003  

Complementaria  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Ensayo  15%  

Exposición y debates  20%  

Reportes de lecturas  30%  

Trabajo final  35%  

Total  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Transparencia y rendición de cuentas  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     

( 2 )  

Horas Práctica:  

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: María del Carmen 

Morales Tostado  
  

Antecedente: N/A  Consecuente:   

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

La inclusión de la asignatura “Transparencia y rendición de cuentas” en el tercer semestre del plan de 
estudios de la Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental, con eje profesionalizante,  es básica, 
dado que se busca fortalecer la transparencia y la rendición de cuentas, en el uso de los recursos 
públicos. Para ello, se incluyen temas sobre el marco legal partiendo de la Ley General de 
transparencia y acceso a la información pública.  
Para la selección del contenido temático, se considera la necesidad de analizar el proceso de rendición 

de cuentas como estrategia para hacer transparente el uso de los recursos públicos.  

I. Contextualización  
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Introducción:   

  

La asignatura “Transparencia y rendición de cuentas”, permite realizar un análisis integral sobre las 

políticas públicas de transparencia y derecho de acceso a la información, con el objetivo de reflexionar 

y explicar de manera sencilla y comprensible información sobre la obligación de los funcionarios 

públicos relacionada a informar a los ciudadanos sobre su gestión. Así mismo, abordar el derecho de 

acceso a la información pública como un derecho humano, garantizado por la Constitución Política de 

los Estados Unidos Mexicanos.  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la aplicación de los registros contables gubernamentales.  

  

II. Competencias a 

lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo análisis del marco jurídico relacionado a la transparencia y 
rendición de cuentas,  

● Desarrollar la capacidad comunicativa, compromiso ético, pensamiento crítico, competencia 
para el uso de nuevas tecnologías de comunicación e información,  

● Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente, capacidad para toma de decisiones, 

habilidades interpersonales.  

Competencias específicas:   

  

● Habilidad para el uso de tecnologías de información y comunicación.  

● Comprensión de los artículos de la Ley de transparencia y leyes relacionadas y revisar el 
cumplimiento de las obligaciones de los funcionarios públicos, de igual manera de los órganos 
garantes.  

● Comprender el compromiso ético y social de los servidores públicos en el cumplimiento de las 
obligaciones de transparencia y rendición de cuentas.  

● Determinar propuestas de mejora en la transparencia y rendición de cuentas sustentadas en el 

marco legal, que permitan mejorar las prácticas del desempeño de los funcionarios públicos.  



38  

  

Objetivo General:   

  

Desarrollar habilidades para el análisis de la Ley de Transparencia y leyes relacionadas, aplicar los 

conocimientos en materia de transparencia, rendición de cuentas y acceso a la información pública en 

el desempeño de los servidores públicos. Así como, para verificar que la información se publicite en 

estricto apego a las disposiciones legales, al igual que la atención a las solicitudes de información que 

realizan los ciudadanos. Para que con todo ello, se puedan formular propuestas de mejora para la 

transparencia y rendición de cuentas.  

Objetivos Específicos:   

  

● Desarrollar habilidades para el análisis de la Ley de Transparencia y Leyes relacionadas con la 
rendición de cuentas.  

● Verificar que la información se publicite en estricto apego a las disposiciones legales.  

● revisar el proceso establecido para la atención de solicitudes de información.  

● Formular propuestas de mejora para la transparencia y rendición de cuentas.  
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 III.  Didáctica del programa  

  

Unidad I. Políticas Públicas sobre transparencia y rendición de cuentas a nivel Federal, Estatal y 
Municipal.  

● Ciclo de las políticas públicas.  

● Principales políticas públicas para el cumplimiento de la transparencia y rendición de cuentas.  

● Participación ciudadana en el establecimiento de políticas públicas.  

● Propuestas para mejorar las políticas públicas a nivel Federal, estatal y municipal.  

  

Unidad II. Ley General de Transparencia y acceso a la información pública (LGTAIP) y la Ley de 
transparencia del Estado de Sonora.  

● Objetivos de la Ley  

● Conceptos importantes que se presentan en la LGTAIP  

● Principios de los órganos garantes del derecho de acceso a la información  

● Descripción de los sujetos obligados y análisis de los conceptos que está obligado a 
transparentar y proporcionar información.  

● Sistema Nacional de Transparencia  

● Revisión de normatividad aplicable en materia de transparencia, rendición de cuentas y acceso 
a la información pública.  

● Procedimientos de denuncia por incumplimiento de las obligaciones de transparencia.  

● Medidas de apremio y sanciones a los funcionarios públicos que no cumplan con sus 
obligaciones de transparencia y rendición de cuentas.  

● Gobierno abierto.  

● Cultura de transparencia y apertura gubernamental.  

● Agenda pendiente de la transparencia. el acceso a la información y protección de datos 
personales en el ámbito federal, estatal y municipal.  
  

Unidad III. Rendición de Cuentas  

● Reformas constitucionales federales y estatales para sustentar la rendición de cuentas del 
gobierno tanto federal, estatal y municipal.  

● Ley Federal anticorrupción.  

● Sistema nacional anticorrupción y el Sistema estatal anticorrupción.  

● Fiscalía anticorrupción Federal y Estatal.  

● Ley de participación ciudadana.  

● Propuestas para mejorar la rendición de cuentas del gobierno.  

● Pendientes en la agenda del gobierno federal, estatal y municipal.  
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Criterios de desempeño   

1. Entrega de productos académicos impresos o electrónicos.  

2. Cumplir con la rúbrica que se proporcione para cada tipo de producto académico solicitado.  

3. Participación del estudiante en actividades académicas.  

4. Mantener comunicación con su instructor y seguir las instrucciones que se proporcionen para el 
logro de los objetivos de la materia.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Asignación de temas para búsqueda de información.  

2. Asesorar para la exposición de temas.  

3. Evaluaciones de forma oral y escrita.  

4. Organizar y dirigir foros, debates y panel para la discusión grupal de los temas del programa de la  
materia.  

5. Asesorar para la presentación de los trabajos de investigación.  

6. Diseñar para su análisis y discusión estudios de casos relacionados con la temática de la materia.   

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Cumplir con los requerimientos de cada una de las unidades del programa.  

2. Realizar búsqueda de información relacionada a la temática de la materia.  

3. Exposición de los trabajos asignados.  

4. Discusión grupal de cada tema.  

5. Participación de las actividades académicas.  

6. Resolver los estudios de caso que se presenten para la discusión y resolución.  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

 Ley general de transparencia y acceso a la información pública  
Básica  

 Ley de fiscalización y rendición de cuentas  
Básica  

 Ley Federal de responsabilidades administrativas de los servidores públicos  Básica  

 Ackerman, J. Sandoval, I. (2010). Leyes de Acceso a la Información en el 
Mundo. Cuadernos de Transparencia No. 7. 6ª.  Reimpresión. México.  
Instituto Federal de Acceso a la Información Pública.   

Básica  

 Castellanos, Vázquez, Athié y Salguero. (2005). Rendición de cuentas, 

acceso a la información y transparencia en México. México. Alianza Básica  
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Cívica.   

  López Ayllón, S. (2009). El acceso a la información como un derecho 

fundamental: la reforma al artículo 6º de la Constitución mexicana. 

Cuaderno de transparencia No. 17. México. Instituto Federal de Acceso a 

la Información (IFAI)  

Básica  

  Merino, M. (2006). Muchas Políticas y un solo derecho. En López Ayllón 

(Coord). Democracia, transparencia y Constitución. Propuestas para un  
 

  debate necesario. México IFAI-UNAM   

Merino, M. (2008) La transparencia como política pública. En Ackerman 

(Coord). Más allá del acceso a la información. Transparencia, rendición 

de cuentas y Estrado de Derecho. México. Siglo XXI  

Básica  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)    
 40%  

Foros (debates)     20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)     40%  

   TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Auditoría y control de obra pública y adquisiciones  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

2 )  

Horas Práctica:  

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ricardo Silva Acedo    

Antecedente: Fiscalización Superior y 

Auditoría Gubernamental  

Consecuente: Auditoría Forense  

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

La inclusión de la asignatura “Auditoría y control de obra pública y adquisiciones” en el tercer semestre 
del plan de estudios de la Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental, con eje  
profesionalizante,  es básica y fundamental, dado que se busca fortalecer la fiscalización y el control  

de la Obra Pública y de Compras Gubernamentales, mediante la capacitación en la normatividad 

aplicable  en el proceso de planeación, presupuestación, contratación y pago de la obra ejecutada y las 

compras realizadas para y por el sector público, fundamentalmente en cuanto a la normatividad 

aplicable, el desempeño ético en su interrelación, indistintamente si es o no Servidor Público, para 

hacer eficiente y transparente el uso de los recursos públicos. En cuanto a la selección del contenido 

temático, el criterio considera la prioridad y  apremio de conocer la auditoría gubernamental y la 

fiscalización superior, específicamente en obra pública y adquisiciones, para contribuir a una gestión 

eficiente y transparente.  

  

 I.  Contextualización  
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Introducción:   

  

La asignatura “Auditoría y control de obra pública y adquisiciones” busca formar y desarrollar talento 

mediante  la capacitación en  la normatividad aplicable y desempeño ético en dichas funciones para 

contribuir a una gestión eficiente y transparente.  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la aplicación de los registros contables gubernamentales.  

  

  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

  

● Aplicar los conocimientos y las técnicas del área contable y presupuestal.  

● Aplicar las disposiciones legales en relación al uso de la información y rendición de cuentas. ● 

Comprender el compromiso ético y social por parte del servidor público.  

● Formular informes financieros (contables, presupuestales y programáticos) para la toma de 
decisiones.  

  

Objetivo General:   

  

Desarrollar habilidades para el análisis, inspección documental y física y, en general, para aplicar los 

procedimientos de auditoría en materia de auditoría de obra pública y compras gubernamentales, 

para verificar que la licitación, apertura y evaluación de ofertas económicas y técnicas, la contratación, 

la ejecución de obra, la entrega- recepción, el pago y el finiquito se realice en estricto apego a la 

normatividad aplicable, con criterios de economía, eficiencia, eficacia, efectividad y honestidad en el 

uso y destino de los recursos públicos.  
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Objetivos Específicos:   

  

● Desarrollar habilidades para el análisis, inspección documental y física y, en general, para 
aplicar los procedimientos de auditoría en materia de auditoría de obra pública y compras 
gubernamentales   

● Aplicar estrategias multidisciplinarias y procedimientos de verificación que permitan verificar el 
apego a la normatividad aplicable en materia de obra pública y compras gubernamentales.  

● Desarrollar en el auditor gubernamental conducta honesta en el desempeño de su encargo.  
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 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. Obra Pública y Servicios Relacionados Con La Misma.  

● Concepto de obra pública  

● Concepto de servicios relacionados con la misma  

● El presupuesto para obra pública en una entidad paraestatal y su proporción con el presupuesto 
asignado a la misma.  

● La planeación - presupuestación - programación de la obra pública  

● Los montos de actuación para obra pública  

● El proceso de licitación de la obra pública  

● Los actos de aperturas de ofertas económicas y técnicas  

● El fallo de adjudicación  

● El contrato de obra pública  

● La verificación de la obra pública ejecutada conforme las estimaciones presentadas por los 
contratistas  

● La bitácora electrónica   

● El Sistema compranet  

● El pago y finiquito de obra pública  

● La capitalización de la obra pública  

● Los procedimientos de auditoría aplicables para obtener evidencia sustento en las 
observaciones determinadas.  

● Percepción sobre eficiencia y transparencia de la contratación de la obra pública   

● Observaciones comunes en las auditorías de obra pública  

Unidad II. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Público.  

● Concepto de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Sector Público  

● El presupuesto para obra pública en una entidad paraestatal y su proporción con el presupuesto 
asignado a la misma.  

● La planeación - presupuestación - programación de las compras gubernamentales  

● Los montos de actuación para compras gubernamentales  

● El proceso de licitación de compras gubernamentales  

● Los actos de aperturas de ofertas económicas y técnicas  

● El fallo de adjudicación del pedido  

● El contrato o pedido de compra  

● El Sistema compranet  

● El pago y finiquito   

● Las compras gubernamentales en una entidad paraestatal y su proporción con el presupuesto 
asignado a la misma.  

● Los procedimientos de auditoría aplicables para obtener evidencia sustento en las 
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observaciones determinadas.  

● Percepción sobre eficiencia y transparencia de las compras gubernamentales ● Observaciones 

comunes en las auditorías de compras gubernamentales.  
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Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

 Ley de obra pública y servicios relacionados con la misma y su 

Reglamento.  
Básica  

 La obra pública en México. (Trabajos de investigación)  
Básica  

 Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector público y su 

Reglamento  
Básica  

 Indetec, 2016. Sistema automatizado de Administración y contabilidad 

gubernamental.http//www.sacg.gob.mx/  
Básica  

● Secretaría de la Función Pública, 2016. Compranet. https//compranet.  

funcionpublica.gob.mx/web/login.html     
Básica  
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 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)    40%  

Foros (debates)    20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)    40%  

  TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Evaluación de la Gestión Pública  

Clave: ()  Créditos:        

( 5)  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:   

(2)  

Horas Práctica:  

(1)  

Horas Semana:   

(3)  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastelum 

Castro/Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente: Administración Pública.  

Su estructura y Marco Jurídico  

Contabilidad Gubernamental  

Consecuente: N/A  

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de las evaluaciones de desempeño de la gestión pública, 

así como la interpretación de la información financiera de los entes públicos a través de sus 

indicadores con el fin de lograr una mayor divulgación de los avances de los diferentes programas 

presupuestales.  

 I.  Contextualización  

Introducción:   

Al inicio del curso el alumno conocerá la importancia de llevar a cabo las evaluaciones de desempeño 
de la gestión pública dentro de los diferentes entes públicos, llevando a cabo evaluaciones sobre el 
comportamiento de los diferentes programas presupuestarios tomando en cuenta a el Ejercicio del 
Gasto (PEF), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), las Evaluaciones externas del Programa  
Anual de Evaluación (PAE), los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las Evaluaciones Externas 
(ASM) y el Sistema Integral de Información de Padrones de Programas Gubernamentales.  
La asignatura se encuentra integrada por las siguientes unidades temáticas las cuales presentan a La 
Nueva Gestión Pública (NGP), la auditoría de desempeño, el Sistema de Evaluación Gubernamental  
(SED), el Modelo Sintético de Información de Desempeño (MSD), la Matriz de Indicadores de 

Resultados (MIR), la Evaluación del Proceso del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema 

de Evaluación al Desempeño (SED) en México y los Aspectos a Evaluar del Desempeño en los 

Municipios.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la evaluación del desempeño de las entidades del sector público.  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

  

● Revisar los presupuestos de ingresos y egresos de la administración pública.  

● Aplicar y conocer los objetivos, la importancia, metodología y aspectos particulares de la 
auditoría al desempeño.  

● Verificar que los recursos públicos se manejen con honestidad, eficacia y eficiencia.  

Objetivo General:   

  

Que el estudiante sea capaz de aplicar en la práctica todos los conocimientos relacionados con la 

evaluación del desempeño de la gestión pública, mediante el estudio de los indicadores que se realizan 

en las entidades públicas.   

Objetivos Específicos:   

● Conocer, comprender y aplicar los diferentes tipos de evaluaciones de desempeño de la gestión 
pública.  

● Conocer las etapas de los diferentes indicadores.  

● Comprender los lineamientos específicos para cada una de las evaluaciones de las entidades.  

● Adquirir las competencias necesarias para la elaboración de los indicadores.  
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 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. La Nueva Gestión Pública (NGP).  

● Consideraciones generales.  

● Objetivos de la NGP.  

● Características de la NGP.  

● Instrumentos de la NGP.  

● La nueva gestión pública en el sector público de México.  

  

Unidad II. Auditoría de Desempeño.  

● Introducción,   

● Auditoría de Desempeño.  

● Objetivo general.  

● Características.  

● Vertientes.  

● Metodología de las Auditorías de Desempeño.  

● Lineamientos Técnicos de la Auditoría de Desempeño:  

● Planeación,   

● Resultado,   

● Confronta,   

● Formulación de las observaciones,  

● Dictamen, el Informe de Auditoría,   

● Expediente de Auditoría,  

● Ficha de Auditoría y los Resultados Relevantes,  ● Presentación Gráfica de Auditoría, y  ● 

Seguimientos de las Acciones Promovidas.  

  

Unidad III. Aspectos a Evaluar en las Auditorías del Desempeño en los Municipios. ● 

Gestión financiera.  

● Recaudación del ingreso.  

● Ejercicio del gasto.  

● Administración de los fondos federales.  

● Cumplimiento de metas.  

● Disciplina presupuestaria.  

  

Unidad IV. Sistema de Evaluación Gubernamental (SED).  

● Objeto y definición.  

● La evaluación gubernamental en México: evolución histórica y actual.  

● Sistema de evaluación del desempeño (SED), Implementación  y lineamientos del SED.  
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● Operación y presentación de Resultados del SED.  

● Los retos a futuro.  
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Unidad V. Modelo Sintético de Información de Desempeño (MSD).  

● Objeto y definición.  

● Variables de comportamiento del MSD:  

● Ejercicio del Gasto (PEF).  

● Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).  

● Evaluaciones externas del Programa Anual de Evaluación (PAE).  

  

Unidad VI. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).  

● Definición y Objetivo de la Matriz de Indicadores para Resultados.  

● Contenido, elaboración, secuencia de la MIR.  

● Elaboración de una MIR.  

● Tipo y Validación de Indicadores.  

● Verificación  de  los  avances  de  los  indicadores  y  programas  con base en la información del 
desempeño.  

● Lineamientos sobre los Indicadores para Medir los Avances Físicos y Financieros relacionados 
con los Recursos Públicos Federales.  

  

Unidad VII. Evaluación del Proceso del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de 
Evaluación al Desempeño (SED) en México.  

● Introducción.  

● Nuevo enfoque para mejorar la Calidad de la Gestión y Gasto Público.  

● Responsabilidades en el marco del PBR-SED.  

● Cambios normativos relacionados con el funcionamiento del PBR-SED.  

● Componente del Proceso:  

● Planeación.  

● Programación.  

● Presupuestación.  

● Ejercicio y Control.  

● Seguimiento.  

● Evaluación.  

● Rendición de Cuentas.  

 

Criterios de desempeño.   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  
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Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos.    

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos sobre los diferentes tipos de indicadores de desempeño.  

  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas.  

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos (ejercicios de evaluación de desempeño)  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Conac, (2013). Lineamientos para la construcción y diseño de indicadores 

de desempeño mediante la Metodología de Marco Lógico. 

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_0 

1_15_002.pdf   

Básica  

● SFP, (2010). Guía para la construcción de Matrices de Indicadores para  

 Resultados.  http://20062- 

012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_ 
construccion_mir.pdf   

  

Básica  

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
http://20062-012.funcionpublica.gob.mx/images/doctos/areas/uegdg/sed/1_2_guia_construccion_mir.pdf
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● Conac, (2009). Lineamientos sobre los Indicadores para Medir los Avances 
Físicos y Financieros relacionados con los Recursos Públicos Federales.  
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_0 

1_15_001.pdf   

Básica  

● ISAF, (2010). Metodología para la Evaluación al Desempeño Municipal.  

http://www.isaf.gob.mx/index.php?option=com_filecabinet&view=files 

&id=13&Itemid=70   

Básica  

● Transparencia presupuestaria, (2015). Sistema de Evaluación del 
Desempeño.  
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/SED   

Básica  

● Normativa Institucional Para La Fiscalización De La Gestión Gubernamental, 

(2015). Lineamientos Técnicos De La Auditoría Especial De Desempeño, 

ASF.  

Básica  

● Cepal, (2015). Indicadores de desempeño en el sector público.  

http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-dedesempeno-

en-el-sector-publico   

Complementaria  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  
  

40%  

Foros (debates)    20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)    40%  

  TOTAL  100%  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_001.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_001.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_001.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_001.pdf
http://www.isaf.gob.mx/index.php?option=com_filecabinet&view=files&id=13&Itemid=70
http://www.isaf.gob.mx/index.php?option=com_filecabinet&view=files&id=13&Itemid=70
http://www.isaf.gob.mx/index.php?option=com_filecabinet&view=files&id=13&Itemid=70
http://www.isaf.gob.mx/index.php?option=com_filecabinet&view=files&id=13&Itemid=70
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/SED
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/SED
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
http://www.cepal.org/es/publicaciones/5611-indicadores-de-desempeno-en-el-sector-publico
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Auditoría Forense  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     

( 2 )  

Horas Práctica:  

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ricardo Silva Acedo    

Antecedente: Auditoría y Control de 

Obra Pública y Adquisiciones  

Consecuente:   

Carácter: (Obligatoria u optativa): Obligatoria  Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

La inclusión de la asignatura “Auditoría forense” como obligatoria en el plan de estudios de la Maestría 

en Fiscalización y Control Gubernamental, con eje profesionalizante, se soporta por la situación que en 

materia de corrupción presenta y se percibe de la Administración Pública. Con esta asignatura se busca 

fortalecer la fiscalización y el control  Gubernamental, a efecto de inhibir en la medida de lo posible, 

mediante el control interno apropiado, prácticas de corrupción y en su caso, documentar de manera 

fundada y motivada los hechos de corrupción, conocidos éstos ya sea a través de la denuncia 

ciudadana o determinados mediante las auditorías realizadas por los Entes de Fiscalización Superior, 

soportadas con la evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente para que la autoridad 

competente, dicte sentencia ejecutoria en función de la magnitud  del daño patrimonial al erario.  

  

 I.  Contextualización  
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Introducción:   

  

La asignatura “Auditoría forense” busca formar y desarrollar talento mediante  la capacitación en  la 

normatividad aplicable y desempeño ético en dichas funciones para contribuir a una gestión eficiente y 

transparente.  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la aplicación de los registros contables gubernamentales.  

  

  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

  

● Aplicar los conocimientos y las técnicas del área contable y presupuestal.  

● Aplicar las disposiciones legales en relación al uso de la información y rendición de cuentas. ● 

Comprender el compromiso ético y social por parte del servidor público.  

● Formular informes financieros (contables, presupuestales y programáticos) para la toma de 
decisiones.  

  

Objetivo General:   

  

Desarrollar habilidades para el análisis, inspección documental y física y, en general, para aplicar los 

procedimientos de auditoría pública, específicamente en casos de fraude en detrimento del 

patrimonio público, para documentar la evidencia suficiente, competente, relevante, pertinente e 

irrefutable del desvío de recursos públicos, que sirva a la autoridad competente como prueba 

contundente e irrefutable a la hora de emitir su veredicto.  
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Objetivos Específicos:   

  

● Desarrollar habilidades para el análisis, inspección documental y física y, en general, para 
aplicar los procedimientos de auditoría pertinentes que sustentan el desvío de recursos 
públicos.   

● Aplicar estrategias multidisciplinarias y procedimientos de verificación que sustentan evidencia 
contundente e irrefutable para que las autoridades competentes sancionen al infractor.  
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 III.  Didáctica del programa  

  

Unidad I. Auditoría Forense.  

● Definición de Auditoría Forense.  

● Campo de Acción de la Auditoría Forense.  

● Características del Auditor Forense.  

● Fases de la Auditoría Forense.  

● La prueba en la Auditoría Forense  

● La Auditoría Financiera (Externa) y el Fraude.  

● La Auditoría Interna y el Fraude  

  

Unidad II. Fases de la Auditoría Forense.  

● Fases de Auditoría  Forense  

● Planificación de una Auditoría Forense  

● Definición y reconocimientos del problema  

● Conocimiento de la entidad y su entorno  

● La Entidad en su interior  

● Evaluación de la evidencia recolectada  

● Obtención de evidencia probatoria y confiable ● Tipos principales de evidencia  

  

Unidad III. Elaboración de Informes.  

● Elaboración del Informe Final con los hallazgos.  

● Comunicación de los Hallazgos a Instancias Pertinentes  

● Evaluación del riesgo forense  

● Establecimiento de áreas de riesgo  

● Análisis de riesgos  

● Detección de fraude  

  

  

  

Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  
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Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos (ejercicios contables).  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos (ejercicios contables).  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Chavarria, Jorge y Roldan, Emmanuel. (2006) Auditoria Forense, 

Universidad Estatal a Distancia.  Básica  

● Bravo Huatuco, Ivett (2006), Antecedentes de la Contabilidad Forense.  Básica  

● Castillo Silva, D.A.(2006) Red Contable, Historia de la Contabilidad Forense, 

publicaciones Berrio, Lima.  
Básica  

  

 IV.  EVALUACIÓN  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  
 

40%  

Foros (debates)   20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)   40%  

 TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Seminario De Titulación II  

Clave:   Créditos:    

(5)  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:  

(2)  

Horas Práctica:  

(1)  

Horas Semana:   

(3)  

Modalidad: Presencial  Eje de formación:   

Elaborado por: Sergio Félix Enríquez y 

Fernando Calles Montijo  
  

Antecedente: Seminario De Titulación I  Consecuente:   

Carácter: Obligatoria   Departamento de Servicio: Contabilidad  

Propósito:  

La estructura y diseño en cuanto al contenido de la materia permitirá al maestrante elaborar el 

proyecto de trabajo titulación de acuerdo a la opción seleccionada para lograr su grado de maestría.  

  

I. Contextualización  

Introducción:   

El contenido de la materia cuenta en su contenido con la información suficiente para recordar la 
metodología necesaria para estructurar un trabajo de titulación independientemente de cualquier 
haya sido la opción seleccionada para lograr el grado de maestro.   
El maestrante deberá contar con un anteproyecto de investigación o trabajo de titulación diseñado en 

la materia de Seminario de Titulación I, el cual le servirá de base para concluirlo en esta asignatura  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Contador Público o carrera afín, con posgrado, experiencia comprobada en 

investigación y docencia de al menos 2 años o 5 años de experiencia profesional 

en el área. Experiencia en el manejo de base de datos.  
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II. Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Capacidad para desarrollar investigación básica y aplicada  ya que deberá ordenar información 

poder desarrollar un trabajo estructurado, para producir conclusiones sobre una problemática 

específica.  

Competencias específicas:   

  

● Habilidad para el uso de las tecnologías de la Información que le sirvan para la búsqueda de 
información en base de datos y otros medios  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta en el desarrollo de su 
trabajo  

  

Objetivo General:   

Desarrollar las habilidades necesarias para la búsqueda de información para estructurar un trabajo y 

presentar el trabajo final  para la obtención de su titulación, en sus diferentes modalidades  

Objetivos Específicos:   

● Identificar las opciones de titulación adecuadas   

● Identificará las herramientas básicas de investigación en la búsqueda de información  

● identificará información mediante las herramientas tecnológicas para su redacción  

● elaborar un informe final como base del trabajo final de titulación  
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III. Didáctica del programa  

• Unidad Didáctica I.  Selecciones de Opciones de Titulación.  

• Unidad Didáctica II. Método de Investigación.  

• Unidad Didáctica III.  Estructura del Trabajo.  

• Unidad Didáctica IV. Protocolo de Investigación.  

• Unidad Didáctica V.  Presentación del trabajo Final.  

  

Criterios de desempeño   

1. Entrega puntual de los productos de las actividades de aprendizaje  

2. Participación activa en mesas de discusión.  

3. Presentación de exposiciones y avances de proyecto.  

4. Presentación final del proyecto de titulación.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos     

1. Exponer y asignar lecturas de temas básicos  

2. Modelar casos prácticos  

3. Asignar temas para búsqueda de información  

4. Evaluar oral y escrita, asignaciones establecidas  

5. Dirigir discusión grupal  

6. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo  

  

Experiencias de aprendizaje.   

1. Realización de búsqueda de información  

2. Elaboración de reporte de lecturas asignadas, mediante resúmenes o ensayos.  

3. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

4. Participación en discusión grupal, a través de foros o mesas de trabajo 5. Participación en la 

defensa del proyecto ante grupo.      

6.   
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Bibliografía  

Méndez Rosemarie y Sandoval Franco, Investigación  Fundamentos y 

Metodología, 2007, Editorial Pearson, México.  

        Básica   

Bernal Torres César, Metodología de la Investigación, 2da. edición 

2006.Editorial Pearson, México  Básica  

Hernández Sampieri Roberto; Fernández Collado Carlos, Baptista Lucio Pilar. 

Metodología de la Investigación,2010, Ed. Mc Graw Hill, México  Complementaria  

Eco Humberto, Cómo se hace una tesis, Editorial Gedisa, México  Complementaria  

Calderón Gama, Héctor Raúl,  Lecturas básicas de metodología de la 

investigación / Héctor Raúl Calderón Gama, Salvador Zermeño Méndez, 

Carolina Mojica Segovia -- México: McGraw-Hill; c2003  

Complementaria  

Calderón Gama, Héctor Raúl, Lecturas básicas de metodología de la 

investigación / Héctor Raúl Calderón Gama, Salvador Zermeño Méndez, 

Carolina Mojica Segovia -- México: McGraw-Hill; c2003  

Complementaria  

  

  

IV. EVALUACIÓN  
  

Ensayo  15%  

Exposición y debates  20%  

Reportes de lecturas  30%  

Trabajo final  35%  

Total  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Marco integrado del control interno para el sector público  

Clave: ()  Créditos:   

( 6 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:   

( 3 )  

Horas Práctica:  

(-)  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastelum 

Castro/Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente:  Requisito 15 Créditos  Consecuente: N/A  

Carácter: Optativa  Departamento de Servicio:   

Propósito:   

  

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de conocer la importancia y la metodología del estudio y 
evaluación del control interno en el sector público, la integridad y prevención de la corrupción así 
como el modelo de evaluación del control interno en los tres órdenes de gobierno (Federal, Estatal y 
Municipal).  
Esta asignatura es optativa y se podrá seleccionar del segundo al cuarto semestre.  
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 I.  Contextualización  

Introducción:   

  

Al inicio del curso el estudiante conocerá la importancia sobre el control interno en el sector público, 
además comprenderá la relevancia de la administración y evaluación de los riesgos, los componentes 
del control interno, deberá examinar las etapas para implementar un programa de promoción de la 
integridad y prevención de la corrupción en las instituciones del sector público y conocer las etapas 
para aplicar el modelo de evaluación del control interno en las instituciones de la Administración 
Pública Estatal y Municipal.  
  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Grado de Maestro y/o Doctor en Auditoría, Administración Pública o afín, 

experiencia profesional mínima de tres años en el sector gobierno, capacidad de 

transmitir conocimientos, preferentemente en el estudio evaluación del control 

interno del sector público.  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

  

● Aplicar los conceptos fundamentales, el establecimiento y la evaluación del control interno.  

● Analizar e identificar los componentes del control interno.  

● Interpretar la evaluación y clasificación de los riesgos.  

● Comprender el modelo de evaluación del control interno en la Administración Pública estatal y 
Municipal.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  
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Objetivo General:   

El estudiante comprenderá la importancia del control interno para el Sector Público a través del 
conocimiento de sus conceptos fundamentales, de los componentes del control interno, de la 
evaluación de riesgos, de la integridad y prevención de la corrupción y la evaluación del control interno 
en las instituciones de la Administración Pública Estatal y Municipal.  
  

Objetivos Específicos:   

● Comprender las características del control interno.  

● Examinar los componentes y principios del control interno.  

● Analizar los componentes del control interno.  

● Conocer las técnicas de autoevaluación y clasificación de riesgos.  

● Analizar la metodología de administración de riesgos.  

● Examinar las etapas para implementar un programa de promoción de la integridad y prevención 
de la corrupción en las instituciones del sector público.  

● Conocer las etapas para aplicar el modelo de evaluación del control interno en las instituciones 
de la Administración Pública Estatal.  

● Conocer las etapas para aplicar el modelo de evaluación del control interno en la 
Administración Pública Municipal.  
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 III.  Didáctica del programa  
Unidad I. Conceptos fundamentales del control interno  

● Definiciones del control interno  

● Características del control interno  

  
Unidad II. Establecimiento y evaluación del control interno  

● Componentes, principios y puntos de interés del control interno  

● Responsabilidades y funciones en el control interno  

● Elementos de un control interno apropiado  

● Aspectos de la evaluación del control interno  

  
Unidad III. Componentes del control interno  

● Ambiente de control  

● Administración de riesgos  

● Actividades de control  

● Información y comunicación  

● Supervisión  

  
Unidad IV. Autoevaluación a la integridad en el Sector Público  

● Autoevaluación de riesgos a la integridad  

● Técnicas de identificación de riesgos  

● Clasificación de riesgos  

● Mapa de riesgos  

  
Unidad V. Autoevaluación de riesgos en el Sector Público  

● Tipología de riesgos  

● Metodología de administración de riesgos  

● Evaluación de riesgos  

● Matriz general de riesgos  

  
Unidad VI. Integridad y prevención de la corrupción en el Sector Público  

● Sensibilidad sobre integridad y generación de valor público  

● Etapas para implementar un programa de promoción de la integridad y prevención de la 
corrupción en las instituciones del sector público  

● Responsabilidad en materia anticorrupción  

  
Unidad VII. Modelo de evaluación de control interno en la Administración Pública Estatal  

● Cuestionario para la valoración del control interno en la administración pública estatal  

● Etapas para aplicar el modelo de evaluación del control interno en las instituciones de la 
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Administración Pública Estatal  
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Unidad VIII. Modelo de evaluación de control interno en la Administración Pública Municipal  

● Cuestionario para la valoración del control interno en la Administración Pública Municipal  

● Etapas para aplicar el modelo de evaluación del control interno en la Administración Pública 

Municipal  

Criterios de desempeño   
1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  
3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos   
1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  
5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos.  

  

Experiencias de aprendizaje.   

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos.  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Auditoría Superior de la Federación. 2014. Marco integrado de Control 
Interno.  
http://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de_Control/Ma 

rco_Integrado_de_Cont_Int.pdf   

Básica  

● Auditoría Superior de la Federación. 2015. Guía de autoevaluación a la 
integridad en el Sector Público.  
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_Autoeva 

lAutoev_a_la_Integridad_en_el_Sector_Publico.pdf     

Básica  

http://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de_Control/Marco_Integrado_de_Cont_Int.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de_Control/Marco_Integrado_de_Cont_Int.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de_Control/Marco_Integrado_de_Cont_Int.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de_Control/Marco_Integrado_de_Cont_Int.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_AutoevalAutoev_a_la_Integridad_en_el_Sector_Publico.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_AutoevalAutoev_a_la_Integridad_en_el_Sector_Publico.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_AutoevalAutoev_a_la_Integridad_en_el_Sector_Publico.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_AutoevalAutoev_a_la_Integridad_en_el_Sector_Publico.pdf
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● Auditoría Superior de la Federación. 2015. Guía de autoevaluación de 

riesgos en el Sector Público.  

http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_Autoev 

_de_Riesgos_en_el_Sec_Pub.pdf   

Básica  

●  Auditoría Superior de la Federación. 2015. Integridad y prevención de la 
corrupción  en el Sector Público.  
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Integridad_y_Pre 

vencion_de_la_Corrup.pdf   

Básica  

●  Auditoría Superior de la Federación. 2015. Modelo de evaluación del 
control interno en la Administración Pública Estatal.  
http://asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Mod 

elo_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Estatal.pdf  

Básica  

●  Auditoría Superior de la Federación. 2015. Modelo de evaluación del 
control interno en la Administración Pública Municipal.  
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacio 

n/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_P 

ublica_Municipal_050915.pdf   

Básica  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)   40%  

Foros (debates)   20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)   40%  

 TOTAL  100%  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_Autoev_de_Riesgos_en_el_Sec_Pub.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_Autoev_de_Riesgos_en_el_Sec_Pub.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_Autoev_de_Riesgos_en_el_Sec_Pub.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Guia_de_Autoev_de_Riesgos_en_el_Sec_Pub.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Integridad_y_Prevencion_de_la_Corrup.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Integridad_y_Prevencion_de_la_Corrup.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Integridad_y_Prevencion_de_la_Corrup.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/177_Guias_Tecnicas/Integridad_y_Prevencion_de_la_Corrup.pdf
http://asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Estatal.pdf
http://asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Estatal.pdf
http://asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Estatal.pdf
http://asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Estatal.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Municipal_050915.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Municipal_050915.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Municipal_050915.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Municipal_050915.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Municipal_050915.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/182_Metodologias_para_la_Evaluacion/Modelo_de_Evaluacion_de_Control_Interno_en_la_Administracion_Publica_Municipal_050915.pdf
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización  

Clave: ()  Créditos:   

( 6 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

3 )  

Horas Práctica:     

( - )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastelum 

Castro y Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente: Requisito 15 Créditos  Consecuente:   

Carácter: Optativa   Departamento de Servicio:   

Propósito:   

  

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de conocer el objetivo, la importancia y la metodología de 
la función de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización, así como las 
disposiciones legales y técnicas en las que se soporta las normas profesionales.  
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 I.  Contextualización  

Introducción:   

  

Al inicio del curso el alumno conocerá la importancia sobre las Normas Profesionales de Auditoría del 

Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF) las cuales constituyen un marco de referencia para la 

actuación de aquellos entes encargados de revisar la gestión de los recursos públicos, y señalan líneas 

y directrices que constituyen las mejores prácticas en la materia. De igual manera conocerá los  

principios de autonomía de los organismos auditores, el valor y los beneficios de la auditoría del sector 

público, los principios de transparencia y rendición de cuentas, el código de ética, el control de calidad 

para los organismos auditores, los principios fundamentales de auditoría del sector público y los  

principios fundamentales de auditoría financiera, de desempeño y de cumplimiento.  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Grado de Maestro y/o Doctor en Auditoría, Administración Pública o afín, 

experiencia profesional mínima de tres años en el sector gobierno, capacidad de 

transmitir conocimientos, preferentemente en auditoría y fiscalización a 

recursos públicos de entidades gubernamentales.  

  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

● Aplicar las técnicas y procedimientos de los diferentes tipos de auditoría gubernamental.  

● Interpretar las disposiciones jurídicas para la fiscalización.  

● Actuar con respeto, honestidad, responsabilidad, imparcialidad, objetividad y diligencia.  

  

Objetivo General:   

El estudiante comprenderá la importancia sobre las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema 

Nacional de Fiscalización (NPASNF) a través del conocimiento del marco jurídico y de los principales 

procesos de las auditorías, así como conocer el marco de referencia profesional y de alta calidad, en el 

ámbito de normas profesionales.  
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Objetivos Específicos:   

  

● Comprender los antecedentes y alcances de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema 
Nacional de Fiscalización (NPASNF).   

● Conocer la estructura de la implementación del sistema nacional de fiscalización a través de 
las propiedades que forman la transparencia, la oportunidad, la imparcialidad, el rigor técnico, 
la integralidad y la confiabilidad.  

● Comprender los conceptos básicos del marco de referencia profesional.  

● Discutir  las tendencias de las normas profesionales de auditoría a nivel nacional e  
internacional.   

● Conocer las disposiciones jurídicas y metodología las normas profesionales de auditoría y el 
sistema nacional de fiscalización.  

  

  

  

  

  

  



76  

  

 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización.  

● Relevancia de las Normas Profesionales.  

● Desarrollo y contribución del marco normativo.  

● Instrumentación del marco normativo.  

  

Unidad II. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 1 (Líneas 

básicas de fiscalización en México) ● Generalidades.  

● Autonomía.  

● Relaciones Interinstitucionales.  

● Facultades.  

● Metodología para la fiscalización, personal auditor e intercambio de experiencias.  

● Rendición de cuentas.  

● Facultades y alcances de los organismos auditores.  

  

Unidad III. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 10 

(Principios de autonomía de los organismos auditores) ● Generalidades.  

● Principios de Autonomía.  

  

Unidad IV. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 12 (El valor y 
beneficios de la auditoría del sector público)  
  

● Generalidades.  

● Fortalecer la rendición de cuentas, transparencia e integridad  del gobierno y las entidades 
públicas.  

● Demostrar la relevancia continua para la ciudadanía, la autoridad correspondiente (en la rama 
de gobierno respectiva) y otros actores y partes interesadas.  

● Constituirse como una instancia modelo que predique con el ejemplo.  

  

Unidad V. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 20 (Principios 

de Transparencia y Rendición de Cuentas) ● Generalidades.  

● Conceptos, Principios de Transparencia y Rendición de Cuentas.  

  

  

  

  

  

 



77  

  

Unidad VI. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 30 (Código de  

Ética)  

● Generalidades.  

● Principios  éticos  a  seguir  por  parte  del  personal  de  los  organismos fiscalizadores.  

●   
Unidad VII. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No.40 (Control 

de calidad para los organismos auditores) ● Generalidades.  

● Alcance de la NPASNF 40.  

● Conceptos.  

● Estructura de la NPASNF 40.  

● Primer Elemento: Responsabilidad del Titular sobre la Calidad en el Organismo Auditor.  

● Segundo Elemento: Requerimientos Éticos Relevantes.  

● Tercer Elemento: Planeación y Establecimiento de relaciones con el Ente Auditado.  

● Cuarto Elemento: Recursos Humanos, Financieros y Materiales.  

● Quinto Elemento: Realización de Actividades. ● Sexto Elemento: Seguimiento.  

Unidad VIII. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 100 

(Principios Fundamentales de Auditoría del Sector Público) ● Generalidades.  

● Marco de referencia para la auditoría del sector público.  

● Elementos de la auditoría del sector gubernamental.  

● Principios de auditoría del sector gubernamental.  

  

Unidad IX. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 200 (Principios 

Fundamentales de Auditoría Financiera) ● Generalidades.  

● Marco de referencia para la auditoría financiera.  

● Principios de la auditoría financiera.  

● Principios relacionados con los conceptos básicos de auditoría.  

● Principios relacionados con el proceso de auditoría.  

● Consideraciones relativas al fraude en una auditoría de estados financieros.  

● Consideraciones relativas a leyes y reglamentos en una auditoría de estados financieros. ● 

Consideraciones de hechos posteriores.  

● Formación  de  una  opinión,  y  elaboración  del  informe  o  dictamen  sobre los estados 
financieros  

  

Unidad X. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 300 

(Principios Fundamentales de Auditoría de Desempeño) ● Generalidades.  
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● Marco de referencia para la auditoría de desempeño.  

● Elementos de la auditoría de desempeño.  

● Principios para la auditoría de desempeño.  

  

Unidad XI. Norma Profesional de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización No. 400 (Principios 

Fundamentales de Auditoría de Cumplimiento) ● Generalidades.  

● Marco de referencia para la auditoría de cumplimiento.  

● Elementos de la auditoría de cumplimiento.  

● Principios para la auditoría de cumplimiento.  

  

Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje   

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos.  

  

Experiencias de aprendizaje.   

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos.  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  
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● Sistema Nacional de Fiscalización. 2014. Normas Profesionales de 

Auditoría. http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx   Básica  

● Instituto Mexicano de Contadores Públicos. 2014. Normas Internacionales 

de Auditoria.http://imcp.org.mx/normatividad/normasinternacionales-de-

auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg   

Básica  

● López Cruz Fernando, 2016. Guía para elaborar el informe de auditoría 

independiente con base en Normas Internacionales de Auditoría, Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos.  
Complementaria  

● Comisión de Normas de Auditoría y Aseguramiento (CONAA), 2016. Normas 

de auditoría para atestiguar revisión y otros servicios relacionados, 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos.  

Complementaria  

  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  
   

40%  

Foros (debates)     20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)     40%  

   TOTAL  100%  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx
http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx
http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx
http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx
http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx
http://www.snf.org.mx/normas-profesionales-1.aspx
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
http://imcp.org.mx/normatividad/normas-internacionales-de-auditoria-material-de-entrenamiento#.V0nQleTXqUg
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Análisis económico  

Clave: ()  Créditos:   

( 6 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     

( 3 )  

Horas Práctica:  

( 0 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Fernando Calles 

Montijo  
  

Antecedente: Requisito 15 Créditos  Consecuente:   

Carácter: (Obligatoria u optativa): Optativa   Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

El propósito fundamental de la materia de Análisis económico es de proporcionar al alumno 

herramientas económicas que le permitan desenvolverse con capacidad suficiente en el medio, de tal 

forma que pueda tomar decisiones basadas en los saberes adquiridos.  

I. Contextualización  

Introducción:   

  

El conocimiento del desenvolvimiento de la economía tanto en el contexto global como nacional y 
regional es de suma importancia para el ejercicio gubernamental, con énfasis en su fiscalización y 
control.  
En primer término se analizará y comprenderá la economía internacional y su impacto en la economía 
nacional y estatal, a fin de que el estudiante pueda comprender mejor estos hechos y pueda aplicarlos 
en su contexto.  
En segunda instancia, se analizará y capacitará en los fenómenos económicos de impacto nacional, con 

la finalidad de que el estudiante sea capaz de inferir y aplicar dichos casos a la economía estatal. En 

tercera instancia el alumno se apropiará de los conocimientos económicos del estado, a fin de estar 

preparado para su aplicación en el proceso de fiscalización y control gubernamental y estar en mejor 
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posición de desenvolverse en el sector gobierno.  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Economía, o afín. Con al menos 2 años de experiencia  docente y 5 años 

como profesional.  

II. Competencias a 

lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Capacidad para la toma de decisiones. Es capaz de identificar y analizar los problemáticas y 
reconoce los aspectos relevantes y que se debe tomar una decisión para llegar a la solución.  

● Capacidad Comunicativa. Expresa ideas y conceptos mediante representaciones lingüísticas, 
matemáticas o gráficas Trabajo. colaborativo. Participa y colabora de manera efectiva en 
equipos diversos.  

● Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente. Aprende por iniciativa e interés 
propio a lo largo de la vida.  

● Competencia Digital. Se desenvuelve profesional y personalmente en la economía digital.  

● Capacidad para adaptarse a nuevas situaciones. Desarrolla habilidades para identificar y 
adaptarse oportunamente a los fenómenos y variables que se están generando en un nuevo 
ambiente.  

● Desarrollo Social. Contribuye a alcanzar el bienestar social dando importancia a los aspectos de 
desarrollo social, como son la economía, la salud, la educación, la libertad y la justicia  

● Compromiso ético. Participa con una conciencia cívica y ética en la vida de su comunidad, 

región, México y el mundo.  
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Competencias específicas:   

● Habilidad para el desarrollo profesional en el área (conocer las técnicas y procedimientos 
habituales del área contable y de auditoría del sector público).  

● Habilidad para el uso de tecnologías de información y comunicación (Conocimiento de los 
sistemas de gestión, contabilidad y presupuestación)  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta (Comprender el 

compromiso ético y social por parte del servidor público).  

Objetivo General:   

Al finalizar el curso, el alumno será capaz de aplicar os conocimientos sobre economía adquiridos al 

proceso de fiscalización y control gubernamental.  

Objetivos Específicos:   

● Analizar la información económica en un contexto global  

● Procesar la información económica nacional  

● Contextualizar la importancia de la economía estatal  

● Aplicar la información económica adquirida al contexto de fiscalización y control 

gubernamental.   

  



83  

  

 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. Entorno Global Económico.  

● Organismos internacionales: OCDE. FMI, CEPAL etc.  

● Panorama económico mundial ● Variables económicas globales  

● El petróleo y su impacto en la economía mundial  

● Mercado: Europeo, EU y Oriente  

  

Unidad II. Entorno Económico Nacional.  

● Organismos nacionales: SE. INEGI, Coparmex, CEEPS, etc  

● Panorama económico de México  

● La inflación (teorías de la oferta y de manda)  

● Devaluaciones  

● Balanza comercial  

● PIB  

● Ley de ingresos de la federación y presupuesto de egresos  

  

Unidad III. Panorama Económico Estatal.  

● Organismos estatales: SE, CEEPSE, etc.  

● PIB Estatal  

● Balanza Comercial del estado  

● Actividades del sector primario  

● Actividades del sector servicio  

● Industrialización estatal  

● La minería en Sonora y su impacto  

● Turismo  

● Ley de ingresos y presupuesto de egresos estatal  

  

Unidad IV. Panorama Económico Municipal.  

● Panorama municipal  

● Impuestos municipales  

● Deuda pública municipal  

● Economía espacial  
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Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Dirigir paneles de discusión de temas  

2. Instrucciones sobre las investigaciones de campo  

3. Dirigir debates  

4. Modelar casos prácticos  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Participación en paneles de discusión de temas  

2. Elaboración de ensayos  

3. Reseña de investigación de campo  

4. Participación en debates  

5. Resolución de casos prácticos sobre temas específicos   

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Samuelson Paúl, Nordhaus, y Dieck A. Lourdes. MACROECONOMIA: 

Aplicaciones de México. Mc Graw Hill. México. Última  edición.  Básica  

● Páginas oficiales de FMI. OCDE, INEGI. Secretaría de Economía, etc.  Básica  

● Samuelson Paul. Economía. Mc Graw Hil. México. 2009  Básica  

● OCDE,  (2015).  Estudios  Económicos  de  la  OCDE 

 MÉXICO. http://www.oecd.org/economy/surveys/Mexico-

Overview2015%20Spanish.pdf   

Complementaria  

  

 IV.  EVALUACIÓN  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  20%  

Paneles de discusión  y debates  20%  

Reseña de investigación de campo y base de datos  30%  
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Exámenes escritos  30%  

TOTAL  100%  

UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Técnicas de Información Aplicada y Sistemas de Información  

Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

30  

Horas Teoría:     

( 1 )  

Horas Práctica:     

( 2 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastelum 

Castro y Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente: Requisito 15 Créditos  Consecuente:   

Carácter: Optativa  Departamento de Servicio:   

Propósito:   

  

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de dominar los sistemas de información y las técnicas 
básicas del proceso de datos informático, con el fin de adaptarse al entorno del diferente software 
contable y de auditoría, y con esto obtener el mayor provecho las mismas.  
  

  

 I.  Contextualización  

Introducción:   

  

Al inicio del curso el alumno conocerá la importancia del manejo de las Técnicas de Información y los 
sistemas de información, las actualizaciones en el manejo de software especializado de contabilidad, 
auditoria, presupuestos, hojas de cálculo, manejo de las bases de datos, los portales de declaranet y 
compranet, las distintas herramientas de los sistemas de información y la comunicación interna 
efectiva con el uso de las TIC.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Grado de Maestro y/o Doctor en Sistemas de Información, Tecnologías 

informáticas, Contabilidad, Administración Pública o afín, experiencia 

profesional mínima de tres años en el sector gobierno, capacidad de transmitir 

conocimientos, preferentemente en auditoría y fiscalización a recursos públicos 

de entidades gubernamentales.  

  

  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para el uso de tecnologías de información y comunicación.  

Competencias específicas:   
● Conocimiento de los sistemas de gestión, contabilidad y presupuesto.  
● Utilizar las áreas de oportunidad en el uso y aplicación de las TIC.  
● Interpretar la información de las bases de datos para la toma de decisiones.  

● Usar las TIC en el manejo de redes internas.  

  

Objetivo General:   
El estudiante comprenderá la importancia sobre la utilización de los sistemas de información y como estos son 

fundamentales en el ejercicio de la profesión contable y de auditoría, con el fin de adquirir las habilidades que le 

permitan facilitar e integrar sus operaciones presupuestarias, administrativas, contables y financieras.  
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Objetivos Específicos:   
  

● Conocer las distintas estrategias de diseño, gestión y control de sistemas informáticos.  

● Adquirir habilidades de comunicación oral/escrita, para realizar presentaciones en 
público.  

● Conocer el nuevo sistema automatizado de contabilidad Federal, Estatal y Municipal.  

● Conocer el sistema de Auditoría a entidades públicas.  

● Conocer el sistema de integración presupuestal.  
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 III.  Didáctica del programa  
Unidad I. Sistema automatizado de administración y contabilidad gubernamental.  

● Introducción.  

● Estructura del Sistema.  

● Módulo ejercicios  

● Módulo pólizas  

● Módulo presupuesto  

● Módulo egresos  

● Módulo ingresos  

● Módulo tesorería  

● Módulo usuarios  

● Registros varios Reportes.  

● Utilerías.  

  
Unidad II. Manejo de Excel Avanzado.  

● Introducción.  
● Funciones de excel.  
● Cálculos rápidos con matrices.  

● Fórmulas magistrales en Excel 2016.  

● Consolidar datos en varias hojas de datos existentes.  

● Tablas Dinámicas.  

● Conectar con bases de datos SQL.  

  
Unidad III. Portal de Transparencia y Rendición de Cuentas.  

● Introducción.  
● Desempeño Institucional.  

● Trámites y servicios  
● Transparencia presupuestal.  
● Convocatorias de licitaciones.  

● Normatividad  

● Evaluación de portales de transparencia  

● Estadísticas  
● Poderes y Organismos Autónomos.  

  
Unidad IV. Declaranet  

● Introducción.  

● Estructura del Sistema.  

● Tipos de Declaración patrimonial.  

● Llenado de la declaración patrimonial ● Datos generales del declarante.  
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● Datos del cónyuge, concubina o concubinario, y/o dependiente(s) económico(s)  
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● Vehículos  ●  Bienes inmuebles.  

● Bienes muebles.  

● Inversiones, cuentas bancarias y otros tipos de valores.  

● Adeudos.  

● Observaciones.  

● Presentación de la declaración.  

  
Unidad V. Compranet.  

● Introducción.  

● Estructura del Sistema.  

● Módulo CompraNet-rc  

● Identificar los requisitos y procedimientos para:  

● Alta de Unidad Compradora  

● Registros de operadores  

● Modificaciones en datos de UC y/o Cambio de Responsable  

● Incremento de espacios en el módulo CompraNet-rc  

● Baja de Operadores habilitados en CompraNet  

● Eliminación de operadores no acreditados ● Flujos de procedimientos de contratación: ● 

 Licitación Pública (LP)  

● Invitación a cuando menos tres (I3P)  

● Adjudicación directa (AD)  

● Registro Único de Proveedores y Contratistas (RUPC)  

Criterios de desempeño   

1. Habilidad para recopilar, analizar e interpretar la información económica financiera del sector 
público.  

2. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

3. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje   
1. Asignar temas para búsqueda de información.  
2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  
6. Analizar y discutir los casos prácticos.  
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Experiencias de aprendizaje.   
1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos.  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Indetec, 2016. Sistema automatizado de Administración y contabilidad 

gubernamental. http://www.sacg.gob.mx/   Básica  

● Microsoft. (2016). Ofimática Profesional de Microsoft Excel 2016.  Básica  

● Sistema de Información de Acciones del Gobierno del Estado de Sonora, (2016). 

 http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistemainformacion-

acciones-gobierno.html   
Básica  

● Gobierno  del  Estado  de  Sonora,  2016.  Transparencia 

 Sonora. http://transparencia.sonora.gob.mx/   Básica  

● Secretaria  de  la  Función  Pública,  2016. 

 Compranet. 

https://compranet.funcionpublica.gob.mx/web/login.html   

Básica  

● Secretaria  de  la  Función  Pública,  2016. 

 Declaranet. https://declaranet.gob.mx/   
Básica  

  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ejercicios prácticos)   40%  

Foros (debates)   20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)   40%  

 TOTAL  100%  

  

http://www.sacg.gob.mx/
http://www.sacg.gob.mx/
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistema-informacion-acciones-gobierno.html
http://transparencia.sonora.gob.mx/
http://transparencia.sonora.gob.mx/
https://compranet.funcionpublica.gob.mx/web/login.html
https://compranet.funcionpublica.gob.mx/web/login.html
https://declaranet.gob.mx/
https://declaranet.gob.mx/
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y 

Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Fiscalización de recursos transferidos a municipios  
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Clave: ()  Créditos:   

( 5 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

2 )  

Horas Práctica:     

( 1 )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Dra. María del Carmen 

Morales Tostado  
  

Antecedente: Requisito 15 Créditos  Consecuente:   

Carácter: (Obligatoria u optativa): Optativa   Departamento de Servicio: N/A  

Propósito:   

  

El propósito fundamental de la materia de Fiscalización de recursos a municipios es la de concientizar 

al alumno en la importancia de revisar la utilización de los recursos públicos que tanto la federación 

como los estados les transfieren, así como dotarlos de herramientas de fiscalización  para poder estar 

en posición de rendir cuentas claras a la sociedad.  

  

I. Contextualización  

Introducción:   

  

La asignatura consiste en ilustrar la normatividad aplicable a la fiscalización de los recursos federales y 
estatales transferidos a los municipios, así como los recaudados por el propio municipio, conforme las 
facultades conferidas en la normatividad correspondiente.  
  

Las unidades temáticas para la asignatura son las que de manera enunciativa y no limitativa.  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Profesionista(s) o expertos involucrados (s) con grado de Maestría o Doctorado 

en Contabilidad y/o auditoría, administración pública o afín, con tres años de 

experiencia en la aplicación de los registros contables gubernamentales.  
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Competencias genéricas a desarrollar:   

● Capacidad para la toma de decisiones. Es capaz de identificar y analizar los problemáticas y 
reconoce los aspectos relevantes y que se debe tomar una decisión para llegar a la solución.  

● Capacidad Comunicativa. Expresa ideas y conceptos mediante representaciones lingüísticas, 
matemáticas o gráficas Trabajo. colaborativo. Participa y colabora de manera efectiva en 
equipos diversos.  

● Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente. Aprende por iniciativa e interés 
propio a lo largo de la vida.  

● Competencia Digital. Se desenvuelve profesional y personalmente en la economía digital.  

● Compromiso ético. Participa con una conciencia cívica y ética en la vida de su comunidad, 

región, México y el mundo.  

Competencias específicas:   

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental (Emitir 
informes e interpretación para la toma de decisiones)  

● Habilidad para el uso de tecnologías de información y comunicación (Conocimiento de los 
sistemas de gestión, contabilidad y presupuestación)  

● Capacidad para la aplicación de la normatividad gubernamental (interpretar los marcos 
normativos de la información gubernamental).  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta (Comprender el 

compromiso ético y social por parte del servidor público).  

Objetivo General:   

Al finalizar el curso, el alumno será capaz de realizar una gestión eficiente de los recursos transferidos 
a los municipios, así como una fiscalización objetiva que coadyuve a la transparente rendición de 
cuentas.  
Que los participantes conozcan los ordenamientos jurídicos que deberán aplicar los servidores públicos 

municipales al momento de Realizar sus funciones.  

Objetivos Específicos:   

● Analizar información requerida relativa a las transferencia de recursos a municipios  

● Requerir información y datos adicionales para aclarar posibles desviaciones de recursos 
transferidos a municipios  

● Presentar informe sobre la aplicación de los recursos transferidos a los municipios  
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 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. Marco Jurídico.  

● Marco Histórico y contemporáneo del municipio.  

● Marco constitucional y jurídico del municipio.  

● Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria   

● Ley de Ingresos Municipal  

● Ley Orgánica del Municipio  

  

Unidad II. Gestión De Recursos  

● Gestión municipal y control de gestión.  

● Caso práctico del control de gestión    

● Conocimiento y observancia de las responsabilidades administrativas de los Servidores Públicos.  

● Conocimiento y observancia del Código de Ética y los Códigos de Conducta aplicables. ● 

Convenios de reasignación de recursos  

● Reglas del CONAC  

  

Unidad III. Uso De Los Recursos.  

● Recursos transferidos por la federación  

● Recursos transferidos por la entidad federativa  

● Reglas de operación de los programas  

● Lineamientos específicos de los programas  

● Oficios de autorización  

● Catálogo de Programas Federales para Municipios  

● Ejecución de los programas  

  

  

Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  
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Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos    

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Experiencias de aprendizaje. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos (ejercicios contables).  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Federalismo y Gobierno Municipal, Arturo Ordaz Álvarez, 2014  

  Básica  

● Administración Pública Municipal. Estudio preliminar del municipio libre. 

Humberto Oropeza Martínez, 2001, Editorial Trillas  Básica  

● Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios  
Básica  

● Catálogo de Programas Federales para Municipios  

● Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria  

● Ley de Ingresos Municipal  

● Ley Orgánica del Municipio  

Básica  

  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
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Actividades de aprendizaje (Ensayos)  
 

40%  

Foros (debates)   20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)   40%  

 TOTAL  100%  
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UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Contraloría Social  

Clave:  Créditos:    

(6)  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:  

(3)  

Horas Práctica:  

(0)  

Horas Semana:   

(3)  

Modalidad: Presencial  Eje de formación:   

Elaborado por: Sergio Félix Enríquez    

Antecedente: Requisitos 15 Créditos  Consecuente:   

Carácter: Optativa    Departamento de Servicio:   

Propósito:   

Es importante que el maestrante cuente con una preparación en relación al control desde la 
perspectiva social, conozca y diseñe indicadores del desempeño desde el punto de vista y participación 
ciudadana. Asignatura considerada como optativa,  que refuerza la preparación del maestrante para su 
desempeño como funcionario público o ciudadano participativo  
  

  

I. Contextualización  

Introducción:   

Materia que a través de su contenido muestra la importancia de la participación ciudadana como parte 
del control debe existir en el adecuado uso y aplicación de los recursos públicos, mediante la 
propuesta de indicadores del desempeño y en la participación activa de la ciudadanía en la 
observancia de la conducta de funcionarios en cuanto al uso de recursos públicos, transparencia y 
rendición de cuentas.  
  

Perfil del(los) 

instructor(es):   

Licenciatura en Contaduría Pública, Posgrado afín al área, experiencia Docente 2 

años o 5 años de experiencia laboral en el área.  
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II. Competencias a 

lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Compromiso ético para consigo mismo la comunidad y su entorno  

● Trabajo colaborativo con el fin de integrar equipos de trabajo que coadyuven en la integración 
de información e integrar personas al desarrollo de sus actividades.  

● Habilidades interpersonales para la socialización de su trabajo  

● capacidad comunicativa que le ayude a la redacción de informes o reportes del desarrollo de 

sus actividades   

Competencias específicas:   

● Elaborar reportes y evaluación de la conducta del servidor público en la aplicación de los 
recursos  

● Diseñar indicadores de desempeño, que permitan la evaluación  y seguridad del ejercicio de los 
recursos públicos.  

● Elaborar estrategias de actuación sobre contraloría social  

  

Objetivo General:   

● Diseñar y evaluar  los indicadores de desempeño de los funcionarios públicos en el cumplimiento 

de sus funciones a través de esquemas o formatos de evaluación para información de la 

sociedad.  

Objetivos Específicos:   

● Analizar el desempeño de funcionarios públicos a través de esquemas de evaluación  

● Diseñar criterios de desempeño en la función pública  

● elaborar reportes de evaluación  

● Diseñar y presentar informes de actuación.  

● Diseñar estrategias y modelos para motivar la participación ciudadana  
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III. Didáctica del 

programa  
Unidad Didáctica I  –  Marco Jurídico  

  

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, Artículos; 6º, 8º, 26º, 40º, 115º y 116º  Ley Orgánica de la 

Administración Pública Federal, Artículos 22º y 37º, Capítulo 9º.  
• Ley General de Desarrollo Social, Capítulo VIII.  
• Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por las Organizaciones de la Sociedad Civil en su Artículo 6º. 

Fracción 4ª.  

• Ley Federal de Transparencia y Acceso a la información Pública Gubernamental.  
• Programa Nacional de Combate a la Corrupción y  Fomento a la Transparencia y el Desarrollo Administrativo 2001-

2006 en su Línea Estratégica 4.1.6  

• Reglamento Interior de la SFP artículo 36º.  
• Reglas de Operación de los Programa de Desarrollo  Social ejecutados total o parcialmente con recursos federales.  
• Ley de Coordinación Fiscal.  
• Ley de Obras Públicas.  
• Ley de Obras Públicas y servicios relacionados con la misma.  

  
Unidad Didáctica II Transparencia y Rendición de Cuentas.  

• Antecedentes  
• Marco Normativo  

  
Unidad Didáctica III  Modelos  de Contraloría Social  

• Comités de Contraloría Social.  
• Formación.  
• Lineamientos de funcionamiento.  
• Manejo de medios y difusión.  

  
Unidad Didáctica IV Indicadores del Desempeño Y Reportes de Información  

• Diseño de indicadores desde órganos de gobierno y ciudadanía.  
• Evaluación al Desempeño.  
• Elaboración de reportes.  
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Criterios de desempeño   
1. Asistencia y participación activa en clase.  

2. Entrega puntual de los productos de las actividades de aprendizaje  

3. Participación activa en mesas de discusión.  

4. Presentación de exposiciones   

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos     
1. Exponer y asignar lecturas de temas básicos  

2. Modelar casos prácticos  

3. Asignar temas para búsqueda de información  

4. Evaluar oral y escrita, asignaciones establecidas  

5. Dirigir discusión grupal  

6. Evaluar la defensa oral del proyecto de evaluación  

Experiencias de aprendizaje.   
1. Elaboración de reporte de lecturas asignadas  

2. Realización de búsqueda de información  

3. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de ensayos.  

4. Participación en discusión grupal  

5. Participación en la defensa del proyecto ante grupo  

Bibliografía  
Pérez Castro Víctor Manuel, García Morales José Antonio, Moreno Herrera Roberto.  
Contraloría Social en México, 2011, Editorial Litográfica Rima, S.A. México.  

         Básica  

Alonso Félix Silvia, Contraloría Social en la Educación, Incidencia Civil en la Educación, 

Aprendiendo a hacer contraloría social, experiencias en el ámbito educativo, 2009, 

México  
Básica  

Vázquez Cano, Luis El Control gubernamental y la contraloría social mexicana / Luis 

Vázquez Cano -- México: FCE; 1994  
Complementaria  

  

IV. EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)  20%  

Paneles de discusión  y debates  20%  

Reseña de investigación de campo y base de datos  30%  

Exámenes escritos  30%  
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TOTAL  100%  

UNIVERSIDAD DE SONORA  

Unidad Regional Centro  

División de Ciencias Económicas y Administrativas  

Departamento de Contabilidad  

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  

Nombre de la Asignatura:    Proceso de Entrega Recepción de la Administración Pública  

Clave: ()  Créditos:   

( 6 )  

Horas totales: 

48  

Horas Teoría:     ( 

3 )  

Horas Práctica:     

( - )  

Horas Semana:   

( 3 )  

Modalidad: Semipresencial    

Elaborado por: Ismael Mario Gastelum  

Castro y Juan Carlos Martínez Verdugo  
  

Antecedente: Requisitos 15 Créditos  Consecuente:   

Carácter: Optativa  Departamento de Servicio:   

Propósito:   

  

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de conocer el objetivo, la importancia y la metodología del 

proceso entrega recepción de las administraciones públicas, así como el de responder a las exigencias 

que plantea la adecuada realización de la entrega recepción en los tres niveles de gobierno, además de 

comprender y analizar en el marco de elaboración de la información contable y su problemática en la 

práctica del sector público. De igual manera el estudiante será capaz de diferenciar los aspectos legales 

y normativos vinculados a la entrega recepción.  

  

 I.  Contextualización  

Introducción:   

  

Al inicio del curso el alumno conocerá la importancia Entrega Recepción de la Administración 
Municipal y Estatal, así como la ley del sistema de entrega recepción, la capacidad de organizar y 
planificar y la capacidad de análisis y síntesis de este proceso. De la misma manera el estudiante 
comprenderá, desarrollará y aplicará la normatividad relacionada con el proceso de entrega recepción.  
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Perfil del(los) 

instructor(es):   

Grado de Maestro y/o Doctor en Auditoría, Administración Pública o afín, 

experiencia profesional mínima de tres años en el sector gobierno, capacidad de 

transmitir conocimientos, preferentemente en auditoría y fiscalización a 

recursos públicos de entidades gubernamentales.  

  

  

 II.  Competencias a lograr  
  

Competencias genéricas a desarrollar:   

  

● Habilidad para llevar a cabo procedimientos de fiscalización y control gubernamental.  

● Habilidad para el desarrollo profesional del área.  

● Capacidad para conducirse en apego a valores y códigos de conducta.  

Competencias específicas:   

● Conocer el mecanismo de Entrega Recepción de la Administración Municipal.  

● Conocer, comprender y aplicar la metodología del proceso entrega recepción de las 
administraciones públicas.  

● Actuar con respeto, honestidad, responsabilidad, imparcialidad, objetividad y diligencia.  

  

Objetivo General:   

El estudiante comprenderá la importancia sobre los procesos de entrega recepción en los tres órdenes 

de gobierno, donde los participantes estarán en condiciones de conocer, comprender y aplicar la 

metodología del proceso entrega recepción de las administraciones públicas, misma que les permitirá 

obtener información correcta y relevante para toma de decisiones.  

Objetivos Específicos:   

  

● Comprender los conceptos básicos del proceso entrega recepción de las entidades públicas.  

● Identificar las disposiciones, obligaciones, procedimientos y la preparación de la entrega 
recepción.   

● Responder con conocimiento el proceso de entrega recepción.  

● Comprender los informes emitidos de la información estratégica relacionada con presupuestos, 
Fondos Especiales e índices de transparencia y rendición de cuentas.  
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105  

  

 III.  Didáctica del programa  

Unidad I. Entrega Recepción de la Administración Municipal propuesto por el Instituto Nacional para 
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED).  
  

● Introducción  

● Objetivo general  

● Importancia de la entrega recepción  

● Conceptos básicos del proceso de entrega recepción ● ¿Qué es la entrega recepción ● ¿Qué se 

informa?  

● Autoridades y funcionarios participantes en el proceso entrega recepción  

● El ayuntamiento  

● Síndico municipal  

● Regidores  

● Comisión de hacienda y patrimonio municipal  

● Secretario del ayuntamiento  

● Tesorero municipal  

● Titulares de las dependencias y entidades de la administración municipal  

● Marco legal y normativo del proceso de entrega recepción  

  

Unidad II. Ley Entrega Recepción para el Estado de Sonora.  

● Disposiciones generales.  

● Obligaciones de los servidores públicos.  

● Procedimiento de Entrega Recepción.  

● Preparación Entrega Recepción al Cambio de Administración.  

● Responsabilidad y Sanciones.  

● Lineamientos para la operación del sistema para la entrega recepción de los servidores públicos 
del poder ejecutivo del Estado de Sonora.  

  

Unidad III. Sistema para la Entrega y Recepción de la Administración Estatal.  

● Sistema de Información de Acciones del Gobierno (SIA).  

● Sistema de Información de Recursos Gubernamentales (SIR).  

● Sistema de Evidencias (SEVI).  

  

Unidad IV. Efectos de la Entrega Recepción en la Administración Pública Municipal.  

● Marco Conceptual de la Entrega-Recepción.  

● Actividades Posteriores a la Entrega-Recepción.  
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● Responsabilidades Federales de los Presidentes Municipales.  

● Información Estratégica: Fondos Federales, Marginación y Pobreza.  

● Recomendaciones Generales.  

Criterios de desempeño   

1. Entrega de documentos impresos o electrónicos.  

2. Utilizar el formato APA, para referencias y citas en la elaboración de ensayos.  

3. Participación de los estudiantes en discusiones grupales (debates).  

4. Interacción con el instructor a través de medio electrónicos.  

  

Experiencias de Enseñanza / procesos y objetos de aprendizaje   

1. Asignar temas para búsqueda de información.  

2. Exponer y asignar lecturas de temas básicos.  

3. Evaluar de forma oral y escrita, asignaciones establecidas.  

4. Dirigir discusión grupal de temas de investigación.  

5. Evaluar la defensa oral del proyecto ante grupo.  

6. Analizar y discutir los casos prácticos.  

Experiencias de aprendizaje.   

1. Realización de búsqueda de información.  

2. Presentación oral de asignaciones establecidas en base de datos y bibliografía por medio de 
ensayos.  

3. Participación en discusión grupal.  

4. Participación en la defensa del proyecto ante grupo.  

5. Presentación y conclusión de casos prácticos.  

  

Bibliografía  

  

Básica /  

Complementaria  

● Manual de Procedimientos para la Entrega Recepción del Estado de 

Sonora, (2014)  Básica  

● Ley de Entrega Recepción para el Estado de Sonora, (2014)  Básica  

● Reglamento de la Ley de Entrega Recepción para el Estado de Sonora, 

(2014)  Básica  
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● Sistema de Información de Acciones del Gobierno del Estado de Sonora, 

(2016). 

 http://contraloria.sonora.gob.mx/gubernamental/sistemainformac

ion-acciones-gobierno.html   

Básica  

●  Comisión de Normas de Auditoría y Aseguramiento (CONAA), 2016. 

Normas de auditoría para atestiguar revisión y otros servicios 

relacionados, Instituto Mexicano de Contadores Públicos.  

Básica  

  

  

  

 IV.  EVALUACIÓN  
  

Actividades de aprendizaje (Ensayos)     40%  

Foros (debates)     20%  

Trabajo colaborativo (trabajo final en equipo)     40%  

   TOTAL  100%  
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